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เทศบาลต าบลปากน้ า  อ าเภอเมืองระนอง  จังหวดัระนอง 
------------------------------------------ 

๑. หลักการและเหตุผล   
การบริหารจัดการอัตราก าลังของหน่วยงานรัฐ เป็นสิ่งที่ส าคัญและต้องด าเนินการต่อเนื่อง 

เนื่องจากการก าหนดอัตราก าลังคนในองค์กรหนึ่งจะมีความสัมพันธ์กับการก าหนดอัตราเงินเดือน ค่าจ้าง 
ค่าตอบแทน ประโยชน์ตอบแทนอ่ืน และสวัสดิการอื่น ๆ อีกมากมาย ที่มีความสัมพันธ์เกี่ยวเนื่องสอดคล้องกัน  
ประกอบกับเทศบาลต าบลปากน้ า จ าเป็นต้องจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 – 
2569  ให้สอดรับและสัมพันธ์กับแผนอัตราก าลังฉบับเดิมเป็นส าคัญ  เพ่ือให้การบริหารจัดการอัตราก าลังของ
หน่วยงานให้มีความสมบูรณ์และต่อเนื่อง ใช้ประกอบการบริหารจัดการอัตราก าลังของบุคลากรในสังกัด โดย
หลักการด าเนินการจัดท าแผนอัตราก าลังอยู่ภายใต้เงื่อนไข ดังนี้ 

    ๑.1 ประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล (ก.ท.) เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับอัตรา
ต าแหน่งและมาตรฐานของต าแหน่ง ลงวันที่ 22 พฤศจิกายน 2545 และ (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2558 ลงวันที่ 4 กันยายน 
2558  ก าหนดให้คณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล  ก าหนดต าแหน่งพนักงานเทศบาล ว่าจะมีต าแหน่งใด ระดับ
ใด อยู่ในส่วนราชการใด จ านวนเท่าใด ให้ค านึงถึงภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ ลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติ ความ
ยาก ปริมาณและคุณภาพของงาน ตลอดจนทั้งภาระค่าใช้จ่ายของเทศบาลต าบลปากน้ า ที่จะต้องจ่ายในด้าน
บุคคล โดยให้เทศบาลต าบลปากน้ า จัดท าแผนอัตราก าลังของพนักงานเทศบาล เพ่ือใช้ในการก าหนดต าแหน่ง
โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดระนอง ทั้งนี้ ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ และวิธีการที่
คณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล (ก.ท.) ก าหนด 

      ๑.2 คณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล ( ก.ท.) ได้มีมติเห็นชอบประกาศการก าหนดต าแหน่ง
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น โดยก าหนดแนวทางให้เทศบาล จัดท าแผนอัตราก าลังของเทศบาล เพ่ือ
เป็นกรอบในการก าหนดต าแหน่งและการใช้ต าแหน่งพนักงานเทศบาล โดยเสนอให้คณะกรรมการพนักงานเทศบาล
จังหวัดระนอง  พิจารณาให้ความเห็นชอบ โดยก าหนดให้เทศบาลต าบลปากน้ า แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผน
อัตราก าลัง วิเคราะห์อ านาจหน้าที่และภารกิจของเทศบาลต าบลปากน้ า วิเคราะห์ความต้องการก าลังคน 
วิเคราะห์การวางแผนการใช้ก าลังคน จัดท ากรอบอัตราก าลัง และก าหนดหลักเกณฑ์และเงื่อนไข ในการ
ก าหนดต าแหน่งพนักงานเทศบาล ตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี 

    1.3 คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดระนอง ได้มีมติเห็นชอบประกาศมาตรฐานทั่วไป
เกี่ยวกับโครงสร้างส่วนราชการและระดับต าแหน่งของเทศบาล ประกาศมาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับโครงสร้างการ
แบ่งส่วนราชการ วิธีการบริหารและการปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาล และกิจการอันเกี่ยวกับการ
บริหารงานบุคคลในเทศบาล พ.ศ.2563 และประกาศก าหนดกอง ส านัก หรือส่วนราชการที่เรียกชื่ออย่างอ่ืน
ของเทศบาล โดยให้เทศบาลก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ เพ่ือรองรับอ านาจหน้าที่ตามที่ก าหนดใน
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กฎหมายจัดตั้งเทศบาล กฎหมายว่าด้วยการก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น และกฎหมายอื่นท่ีก าหนดอ านาจหน้าที่ให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

1 . 4  จ ากหลั กก า รและ เหตุ ผลดั ง กล่ า ว  เ ทศบาลต า บลปากน้ า  จึ ง ได้ จั ด ท า 
แผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ  2567 – 2569 ขึ้น 

๒. วัตถุประสงค์ และ ประโยชน์ที่จะได้รับ   
 ๒.๑ วัตถุประสงค์ จากการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี 

2.1.1 เพ่ือให้เทศบาลต าบลปากน้ า มีโครงสร้างการแบ่งงานและระบบงานที่เหมาะสม            
ไม่ซ้ าซ้อน 
    ๒.1.๒ เพ่ือให้เทศบาลต าบลปากน้ า มีการก าหนดต าแหน่งการจัดอัตราก าลัง โครงสร้างให้
เหมาะสมกับอ านาจหน้าที่ของเทศบาลต าบลปากน้ า ตามกฎหมายจัดตั้งองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นแต่ละ
ประเภท และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
พ.ศ. 2542 
    ๒.1.๓ เพ่ือให้คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดระนอง สามารถตรวจสอบการก าหนด
ต าแหน่งและการใช้ต าแหน่งของเทศบาลต าบลปากน้ าว่าถูกต้องเหมาะสมหรือไม่ 
    ๒.1.๔ เพ่ือเป็นแนวทางในการด าเนินการวางแผนการใช้อัตราก าลังการพัฒนาบุคลากรของ
เทศบาลต าบลปากน้ า 
    ๒.1.๕ เพ่ือให้เทศบาลต าบลปากน้ า สามารถวางแผนอัตราก าลัง ในการบรรจุแต่งตั้ง
พนักงานเทศบาล เพ่ือให้การบริหารงานของเทศบาลต าบลปากน้ า เกิดประโยชน์ต่อประชาชนเกิดผลสัมฤทธิ์ต่อ
ภารกิจตามอ านาจหน้าที่ มีประสิทธิภาพ  มีความคุ้มค่า สามารถลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน มีการลดภารกิจและ
ยุบเลิกหน่วยงานที่ไม่จ าเป็นในการปฏิบัติภารกิจ สามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนได้เป็นอย่างดี 
    ๒.1.๖ เพ่ือให้เทศบาลต าบลปากน้ า สามารถควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคล
ให้เป็นไปตามที่กฎหมายก าหนด 

๒.๒ ประโยชน์ จากการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี 
2.2.๑ ผู้บริหารและพนักงานเทศบาล ที่มีส่วนเกี่ยวข้องมีความเข้าใจชัดเจนถึงกรอบอัตรา

ก าลังคน ต าแหน่งและหน้าที่รับผิดชอบที่เหมาะสมตามปริมาณและคุณภาพที่ต้องการ 
2.2.2 เทศบาลต าบลปากน้ า มีอัตราก าลังที่เหมาะสม เพ่ือเป็นเครื่องมือในการบริหาร สร้าง

ขวัญก าลังใจ และเก็บรักษาคนดีและคนเก่งไว้ในหน่วยงาน 
2.2.๓ การจัดท าแผนอัตราก าลัง ท าให้สามารถพยากรณ์สิ่งที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต และ

สามารถเตรียมการรองรับกับเหตุการณ์ดังกล่าวไว้ล่วงหน้าได้ 
2.2.๔ การจัดท าแผนอัตราก าลัง ท าให้ทราบข้อมูลพ้ืนฐานทั้งด้าน จุดแข็ง  จุดอ่อน  โอกาส 

และอุปสรรค ของทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่ในปัจจุบัน และในอนาคต สามารถวางแผนล่วงหน้าเกี่ยวกับการใช้
ทรัพยากรบุคคลให้สอดคล้องกับสภาวะแวดล้อมต่าง ๆ 
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2.2.๕ การจัดท าแผนอัตราก าลัง เป็นกิจกรรมเชื่อมโยงระหว่างการจัดการทรัพยากรบุคคล 
และวางแผนให้สอดคล้องกับการด าเนินงานของกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น ให้เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ น าไปสู่เปูาหมายในภาพรวมได้ 

 

3. กรอบแนวคิด ทฤษฎี ขอบเขตความส าคัญและกระบวนการในการจัดท าแผนอัตราก าลัง  
    ๓ ป ี
 กรอบแนวคิด เรื่องการวางแผนอัตราก าลัง 

 3.1 กรอบแนวคิดเรื่องการวางแผนอัตราก าลัง 
การก าหนดกรอบอัตราก าลังคนนั้นจะเป็นส่วนหนึ่งของการวางแผนก าลังคนในภาพรวมของ

องค์กร ซึ่งนักวิชาการในต่างประเทศ นักวิชาการไทย และองค์กรต่างๆ ได้ให้ความหมาย ดังนี้ 
 International Personnel Management Association (IPMA) ให้ความหมาย

ของการวางแผนก าลังคน คือ “การวางกลยุทธ์ด้านก าลังคนให้สอดคล้องกับทิศทางธุรกิจขององค์กร โดยการ
วิเคราะห์สภาพก าลังคนขององค์กรที่มีอยู่ในปัจจุบัน เปรียบเทียบกับความต้องการก าลังคนในอนาคตว่ามีส่วน
ต่างของความต้องการอย่างไร เพ่ือที่จะพัฒนาหรือวางแผนด าเนินการให้องค์กรบรรลุภารกิจ เปูาหมาย และ
วัตถุประสงค์ที่วางไว้” โดยการก าหนดกรอบอัตราก าลังในความหมายนี้อาจเป็นการหาความต้องการก าลังใน
อนาคตที่จะท าให้องค์กรบรรลุภารกิจ เปูาหมายและวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ (Mission-based manpower 
planning) 

 ศุภชัย ยาวะประภาษ ให้ความหมายการวางแผนทรัพยากรบุคคลว่า “เป็นกระบวนการ
ในการก าหนดความต้องการบุคลากรล่วงหน้าในแต่ละช่วงเวลาว่า องค์กรต้องการบุคลากรประเภทใด จ านวน
เท่าไร และรวมถึงวิธีการในการได้มาซึ่งบุคลากรที่ก าหนดไว้ล่วงหน้านี้ด้วย การได้มาซึ่งบุคลากรนี้ รวมตั้งแ ต่
การสรรหาคัดเลือกจากภายนอกองค์กร ภายในองค์กร ตลอดจนการพัฒนาเพ่ิมศักยภาพของบุคลากรภายใน
ให้มีคุณสมบัติครบถ้วนตามที่ต้องการ นอกจากนั้น ยังรวมถึงการรักษาไว้ซึ่งบุคลากร ตลอดจนการใช้ประโยชน์
จากบุคลากรให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่องค์การ”  

 ส านักงาน ก.พ. ได้ให้ความหมายของการวางแผนก าลังคนในเอกสารเรื่องการวางแผน
ก าลังคนเชิงกลยุทธ์ในส่วนราชการ ว่าหมายถึง “การด าเนินการอย่างเป็นระบบในการวิเคราะห์และพยากรณ์
เกี่ยวกับอุปสงค์ และอุปทานด้านก าลังคน เพ่ือน าไปสู่การก าหนดกลวิธีที่จะให้ได้ก าลังคนในจ านวนและ
สมรรถนะที่เหมาะสมมาปฏิบัติงานในเวลาที่ต้องการ โดยมีแผนการใช้และพัฒนาก าลังคนเหล่านั้นอย่า งมี
ประสิทธิภาพและต่อเนื่อง ทั้งนี้เพ่ือธ ารงรักษาก าลังคนที่เหมาะสมไว้กับองค์กรอย่างต่อเนื่อง” 

 กรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น ได้ให้ความหมายของการวางแผนก าลังคน ในคู่มือ
การจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ว่า การวางแผนก าลังคน (Manpower Planning) หรือการวางแผนทรัพยากร
มนุษย์เป็นกิจกรรมหรืองาน ในการก าหนดวัตถุประสงค์ นโยบาย และวิธีปฏิบัติที่ดีที่สุดไว้ล่วงหน้าเพ่ือเป็น
แนวทางส าหรับด าเนินการให้เป็นไปตามเปูาหมายที่ก าหนดไว้ โดยการด าเนินการอย่างเป็นระบบในการ
วิเคราะห์ และวิเคราะห์เกี่ยวกับอุปสงค์ และอุปทานก าลังงาน เพ่ือน าไปสู่การก าหนดวิธีการที่จะให้ได้ก าลังคน
ที่มีความรู้ ความสามารถอย่างเพียงพอ หรือกล่าวโดยทั่วไป การมีจ านวนและคุณภาพที่จะปฏิบัติงานในเวลา
ต้องการ  เป็นกระบวนการที่เกี่ยวข้องกับการจัดสรรจ านวนอัตราก าลังที่เหมาะสม และคัดเลือกที่มีคุณสมบัติ
ตรงตามที่ตอ้งการเข้ามาท างานในองค์กรในช่วงเวลาที่เหมาะสม เพ่ือปฏิบัติงานได้บรรลุวัตถุประสงค์ของ 
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องค์กร หรืออีกนัยหนึ่ง การวางแผนก าลังคนคือ วิธีการที่จะให้ได้มาซึ่งทรัพยากรมนุษย์และรู้จักปรับปรุง
พัฒนาบุคคลเหล่านั้นให้อยู่กับองค์กรต่อไป 

จากค าจ ากัดความของนักวิชาการต่างๆ จึงอาจสรุปได้ว่าการก าหนดกรอบอัตราก าลังนั้น
เป็นการระบุว่าองค์กรต้องการจ านวน ประเภท และลักษณะของต้นทุนมนุษย์มากน้อยเพียงใดทั้งใน
ปัจจุบันและอนาคตเพื่อให้องค์กรสามารถปฏิบัติภารกิจบรรลุตามยุทธศาสตร์ ภารกิจและเป้าหมายที่
ก าหนดไว้ 
 3.2 แนวคิดในการวิเคราะห์อุปสงค์ก าลังคน (Demand Analysis) 

เพ่ือก าหนดกรอบอัตราก าลังให้สอดคล้องกับภาระงาน จ าเป็นต้องสร้าง
กระบวนการรวบรวมข้อมูลที่สะท้อนภาระงานจริงของหน่วยงาน แบบ  360 องศา โดยแบ่งออกเป็น  3  มิติ
เชิงเวลาคือ  มิติข้อมูลในอดีต มิติข้อมูลในปัจจุบัน และมิติข้อมูลในอนาคต  ดังตาราง (ตารางการวิเคราะห์
น ามาจากเอกสารประกอบการบรรยายเรื่องการบริหารก าลังคนภาครัฐ โครงการศึกษาวิจัยการปรับปรุงระบบ
ต าแหน่งและค่าตอบแทนของข้าราชการส่วนท้องถิ่น ระยะที่ 2 ส านักงานคณะกรรมการมาตรฐานการ
บริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น (ก.ถ.)) 

 
จากไดอะแกรมที่แสดงเบื้องต้นสะท้อนให้เห็นว่าการวิเคราะห์ความต้องการอัตราก าลังของ

เทศบาลต้าบลปากน ้า ไม่อาจขึ้นอยู่กับกระบวนการใดกระบวนการหนึ่งอย่างตายตัวได้ ต้องอาศัยการ
ผสมผสานและความสอดคล้องสม่ าเสมอ (Consistency) ของหลายมิติที่ยืนยันตรงกัน เช่นเดียวกันกับ 
American Academy of Political and Social Science ที่ได้ให้ความเห็นว่า “การจัดสรรอัตราก าลังนั้น
ควรค านึงถึงปัจจัยและกระบวนการต่างๆ มากกว่าหนึ่งตัวในการพิจารณา” 

จากมิติการพิจารณาอัตราก าลังด้านบนนั้นสามารถน ามาสร้าง “กรอบแนวความคิดการ
วิเคราะห์อัตราก าลัง (Effective Manpower Planning Framework)” ได้ดังนี ้

History ForecastToday

                                       Can't measure workload by just looking at history 

                                                Can't measure workload by just looking at forecast 
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  เมื่อน ากรอบแนวความคิดการวิเคราะห์อัตราก าลัง (Effective Manpower Planning 

Framework) มาพิจารณาอัตราก าลังของหน่วยงานโดยเปรียบเสมือนกระจก 6 ด้าน สะท้อนและตรวจสอบ
ความเหมาะสมของอัตราก าลัง ในเทศบาลต าบลปากน้ า ที่มีอยู่ดังนี้ 

กระจกด้านที่ 1 Strategic objective: เพ่ือให้การด าเนินการของเทศบาลต าบลปากน้ า
บรรลุผลตามพันธกิจที่ตั้งไว้ จ าเป็นต้องจัดสรรอัตราก าลัง ให้เหมาะสมกับเปูาหมายการด าเนินการ โดยจะเป็น
การพิจารณาว่างานในปัจจุบันที่ด าเนินการอยู่นั้นครบถ้วนและตรงตามภารกิจหรือไม่อย่างไร หากงานที่ท าอยู่
ในปัจจุบันไม่ตรงกับภารกิจในอนาคต ก็ต้องมีการวางแผนกรอบอัตราก าลังให้ปรับเปลี่ยนไปตามทิศทางใน
อนาคต รวมถึงหากงานในปัจจุบันบางส่วนไม่ต้องด าเนินการแล้ว อาจท าให้การจัดสรรก าลังคนของบางส่วน
ราชการเปลี่ยนแปลงไป ทั้งนี้เพ่ือให้เกิดการเตรียมความพร้อมในเรื่องก าลังคนให้รองรับสถานการณ์ในอนาคต  

กระจกด้านที่ 2 Supply pressure: เป็นการน าประเด็นค่าใช้จ่ายเจ้าหน้าที่เข้ามาร่วมใน
การพิจารณา เพื่อการจัดการทรัพยากรบุคคลมีอยู่อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด โดยในส่วนนี้จะค านึงการจัดสรร
ประเภทของพนักงานเทศบาล  ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง โดยในหลักการแล้วการจัดประเภทลักษณะ
งานผิดจะมีผลกระทบต่อประสิทธิภาพและต้นทุนในการท างานของเทศบาลต าบลปากน้ า ดังนั้น ในการ
ก าหนดอัตราก าลังจะต้องมีการพิจารณาว่าต าแหน่งที่ก าหนดในปัจจุบันมีความเหมาะสมหรือไม่ หรือควร
เปลี่ยนลักษณะการก าหนดต าแหน่ง เพ่ือให้การท างานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากข้ึน 

การวางแผนอัตราก าลังในด้านนี้  เทศบาลต าบลปากน้ า ได้ก าหนดอัตราก าลังในแต่ละส่วน
ราชการประกอบด้วย  หัวหน้าส่วนราชการ  1 อัตรา  ต าแหน่งระดับผู้อ านวยการกอง  มีหน้าที่บังคับบัญชา
บุคลากรในส่วนราชการนั้น ๆ ทุกต าแหน่ง  ต าแหน่งรองลงมา จะเป็น ต าแหน่งแต่ละงาน ซึ่ง ก าหนดเป็นสาย
งานวิชาการ ผู้มีคุณวุฒิระดับปริญญาตรี  ต าแหน่งสายงานทั่วไป  ผู้มีคุณวุฒิต่ ากว่าปริญญาตรี ลูกจ้างประจ า 
พนักงานจ้างตามภารกิจ  และพนักงานจ้างทั่วไป  ตามล าดับ  การก าหนดในล าดับชั้นเพ่ือสะดวกในการบังคับ
บัญชาและมีผู้รับผิดชอบสายงานนั้น ๆ เป็นผู้มีความรู้ประสบการณ์ ที่แต่ละต าแหน่งควรมีเป็นส าคัญ  

 

FTE DRIVER

ISSUE

                     

Supply Pressure

Strategic objective

                                                                               

                                                                                       

Effective Manpower Planning Framework

                                           

 FTE (Full Time 

Equivalent)

 Supply pressure

 360 degree+Issue

 Benchmarking

 Strategic 

Objective

 Driver

Backward-looking Forward-lookingSpot-looking

“Any study of manpower allocation must take 

many factors into consideration”

American Academy of Political and Social Science 
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เทศบาลต าบลปากน้ า น าผลวิเคราะห์การก าหนดอัตราก าลัง มาค านวนภาระค่าใช่จ่าย       
ซึ่งประกอบด้วย  

9.1 เงินเดือน 
9.2 เงินประจ าต าแหน่ง 
9.3 เงินค่าตอบแทนที่จ่ายนอกเหนือจากเงินเดือน 
9.4 เงินเพ่ิมอ่ืน ๆ ที่จ่ายควบกับเงินเดือน เช่น 
 - เงินเพ่ิมพิเศษส าหรับการสู้รบ (พ.ส.ร.) 
 - เงินประจ าต าแหน่งนิติกร (พ.ต.ก.) 
 - เงินเพ่ิมส าหรับต าแหน่งที่มีเหตุพิเศษของผู้ปฏิบัติงาน ด้านการสาธารณสุข(พ.ต.ส.) 
 - เงินวิทยฐานะ 

- เงินเพ่ิมอ่ืน ๆ ที่จ่ายควบกับเงินเดือน เช่น เงินเพ่ิมส าหรับผู้ปฏิบัติงานเสี่ยงภัยต่อ 
สุขภาพ  

โดยน าเงินเหล่านี้ของบุคลากรในสังกัด เทศบาลต าบลปากน้ า มาค านวณเป็นภาระ
ค่าใช้จ่ายทั้งต าแหน่งที่มีคนครองและต าแหน่งว่าง ตลอดระยะเวลา 3 ปี ของแผนอัตราก าลัง โดยใช้หลัก
วิธีการค านวณดังนี้ 
  1. ต าแหน่งประเภททั่วไปและวิชาการ มีผู้ครองต าแหน่ง ใช้อัตราเงินเดือนของผู้ครอง
ต าแหน่งคูณ 12 เดือน ส่วนต าแหน่งว่าง ใช้หลักการค านวณโดยประมาณการเงินเดือนขั้นต่ าของต าแหน่งใน
ระดับแรกบรรจุกับอัตราเงินเดือนข้ันสูงเหนือข้ึนไปหนึ่งระดับ รวมกันหารสองคูณ 12 เดือน ส่วนการประเมิน
การค่าใช้จ่ายเพิ่มขึ้นให้ใช้อัตราเงินเดือนที่เพ่ิม 1 ขั้น 

รายการ รวม 
เงิน      

(1) 

เงิน
ต าแหน่ง 

(2) 

เงินตอบ
แทนอ่ืน 

(3) 

เงินเพิ่มขึ้น (ปีละ 1 ขั้น) ค่าใช่จ่ายรวม 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

วิชาการ 
มีคนครอง 

1เดือน 30,220 - - 1,120 1,110 1,110 - - - 

12เดือน 362,640 - - 13,440 13,320 13,320 - - - 

รวมทั้งปี 362,640 13,440 13,320 13,320 376,080 389,400 402,720 

รายการ รวม 
เงิน      

(1) 

เงิน
ต าแหน่ง 

(2) 

เงินตอบ
แทนอ่ืน 

(3) 

เงินเพิ่มขึ้น (ผลต่าง) 
(1 ขั้นต่ าสุด+1 ขั้นสูงสุด)/2 

ค่าใช่จ่ายรวม 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

วิชาการ 
(ว่าง) 

ขั้นต่ าสุด 9,740 
- - 

10,250-9,740=510 
49,480-47,990=1490 
(510+1490)/2 = 1000 

- - - 
ขั้นสูงสุด 49,480 - - - 
ค่ากลาง 29,610 - - - 
12เดือน 355,320 - - 1,000 x 12 = 12,000 - - - 
รวมทั้งปี 355,320 12,000 12,000 12,000 367,320 379,320 391,320 
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1. ต าแหน่งประเภทอ านวยการและบริหารท้องถิ่น มีผู้ครองต าแหน่ง ใช้อัตราเงินเดือน
ของผู้ครองต าแหน่งคูณ 12 เดือน ส่วนต าแหน่งว่าง ใช้หลักการค านวณโดยประมาณการเงินเดือนขั้นต่ าและ
ขั้นสูงของระดับต าแหน่งนั้น รวมกันหารสองคูณ 12 เดือน ส าหรับต าแหน่งอ านวยการและบริหารท้องถิ่นเป็น
กลุ่มที่ได้รับเงินประจ าต าแหน่งและเงินอ่ืน จะค านวณเป็นค่าใช้จ่ายด้วย โดยน าเงินดังกล่าวคูณ 12 เดือน 
ส่วนการประเมินการค่าใช้จ่ายเพิ่มข้ึนให้ใช้อัตราเงินเดือนที่เพ่ิม 1 ขั้น 

รายการ รวม 
เงิน      

(1) 

เงิน
ต าแหน่ง 

(2) 

เงินตอบ
แทนอ่ืน 

(3) 

เงินเพิ่มขึ้น (ปีละ 1 ขั้น) ค่าใช่จ่ายรวม 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

ปลัด
กลาง 
(มีเงิน

ต าแหน่ง) 

ต่อเดือน 43,300 7,000 7,000 1,630 1,630 1,640 - - - 
 12เดือน 519,600 84,000 84,000 19,560 19,560 19,680 - - - 

รวมทั้งปี 687,600 19,560 19,560 19,680 707,160 726,720 746,400 

รายการ รวม 
เงิน      

(1) 

เงิน
ต าแหน่ง 

(2) 

เงินตอบ
แทนอ่ืน 

(3) 

เงินเพิ่มขึ้น (ผลต่าง) 
(1 ขั้นต่ าสุด+1 ขั้นสูงสุด)/2 

ค่าใช่จ่ายรวม 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

ปลัด
กลาง 
(ว่าง) 

ขั้นต่ าสุด 22,700 
7,000 7,000 

23,830-22,700=1,130 
68,640-66,490=2,150 

(1,130+2,150)/2 = 1,640 

- - - 
ขั้นสูงสุด 68,640 - - - 
ค่ากลาง 45670 - - - 

 12เดือน 548,040 84,000 84,000 1,640 x 12 = 19,680 - - - 

รวมทั้งปี 716,040 19,680 19,680 19,680 735,720 
755,40

0 
775,080 

2. ต าแหน่งข้าราชการครู พนักงานครู หรือบุคลากรทางการศึกษาค านวณเฉพาะกลุ่มที่ 
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ใช้งบประมาณขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเอง ใช้อัตราเงินเดือนของผู้ครอง
ต าแหน่งคูณ 12 เดือน ส่วนต าแหน่งว่าง ใช้หลักการค านวณโดยประมาณการเงินเดือนขั้นต่ าของ คศ.1 และ 
ขั้นสูงของ คศ.2 รวมกันหารสองคูณ 12 เดือน (ผู้บริหารสถานศึกษา ใช้ ขั้นต่ า คศ.2 และ ขั้นสูง คศ.3 
รวมกันหารสองคูณ 12)  ส่วนประมาณการค่าใช้จ่ายที่เพ่ิมข้ึน ใช้อัตราร้อยละ 6 ของเงินเดือน 

3. ต าแหน่งลูกจ้างประจ า ใช้อัตราค่าจ้างในแต่ละกลุ่มในการค านวณ  กลุ่ม 1 – 3 
โดยใช้หลักการเดียวกันกับสายวิชาการและสายทั่วไป 

4. ต าแหน่งพนักงานจ้างตามภารกิจใช้หลักการคิดจากวุฒิที่ใช้ในการแต่งตั้งเป็นหลัก 
ในการค านวณ ส่วนประมาณการค่าใช้จ่ายที่เพ่ิมข้ึนใช้อัตราร้อยละ 4 ของค่าตอบแทน   

รายการ รวม 
เงินเดือน 

(1) 

เงิน
ต าแหน่ง 

(2) 

เงินตอบ
แทนอื่น 

(3) 

เงินเพิ่มขึ้น  
(คูณ 4 % ปัดฐาน 10) 

ค่าใช่จ่ายรวม 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 
ผช.... 

 
 
 
  

1เดือน 15,000 - - 600 630 650 - - - 
12เดือน 180,000 - - 7,200 7,560 7,800 - - - 

รวมทั้งปี 180000 7200 7560 7800 187200 197760 202560 
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รายการ รวม 
เงินเดือน 

(1) 

เงิน
ต าแหน่ง 

(2) 

เงินตอบ
แทนอื่น 

(3) 

เงินเพิ่มขึ้น  
(คูณ 4 % ปัดฐาน 10) 

ค่าใช่จ่ายรวม 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

ผช.... 
(ปวส.) 

  

1เดือน 11,500 - - 460 480 500 - - - 
12เดือน 138,000 - - 5,520 5,760 6,000 - - - 
รวมทั้งปี 138,000 5,520 5,760 6,000 143,520 149,280 155,280 

กรณีพนักงานจ้างทั่วไป(ไม่มีรายการเงินเพ่ิมรายปี)  

รายการ รวม 
เงินเดือน 

(1) 

เงิน
ต าแหน่ง 

(2) 

เงินตอบ
แทนอื่น 

(3) 

เงินเพิ่มขึ้น  
 

ค่าใช่จ่ายรวม 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

พนักงาน
จ้างทั่วไป  

  

1เดือน 9,000 - - - - - - - - 
12เดือน 108,000 - - - - - - - - 

รวมทั้งปี 108,000 - - - 108,000 108,000 108,000 

กรณีพนักงานจ้างตามภารกิจที่ได้รับเงินจัดสรร และเทศบาลต าบลปากน้ า จ่ายส่วนที่เกิน
จากเงินจัดสรร เช่น พนักงานจ้างตามภารกิจประเภท ผู้มีทักษะ ต าแหน่ง ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) โดยกรมส่งเสริม
การปกครองส่วนท้องถิ่น จัดสรรค่าตอบแทนให้ 9,400 บาท ค่าครองชีพ 2,000 บาท ซึ่งส่วนเกินจากกรม
จัดสรรให้ เกิดจากการเลื่อนค่าตอบแทนประจ าปี เทศบาลต าบลปากน้ า จะค านวณเป็นภาระค่าใช้จ่าย
ประจ าปี เช่น นาง ก ต าแหน่ง ผู้ดูแลเด็ก(ทักษะ) ได้รับเงินค่าตอบแทน 14,850 บาท (กรมจ่ายให้ 9,400 
ท้องถิ่นจ่าย 5,450 และส่วนที่เพ่ิมข้ึนทุกปี) 

รายการ รวม 
เงินเดือน 

(1) 
รัฐจัดสรร อบต.จ่าย 

เงินเพิ่มขึ้น  
(คูณ 4 % ปัดฐาน 10) 

ค่าใช่จ่ายรวม 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 
นาง ก 
ผู้ดูแล
เด็ก

(ทักษะ) 
  

1เดือน 14,850 9,400 5,450 600 620 650 - - - 

12เดือน - - 65,400 7,200 7,440 7,800 - - - 

รวมทั้งปี 65,400 7,200 7,440 7,800 72,600 80,040 87,840 

6. กรณีบุคลากรถ่ายโอนได้รับเงินอุดหนุน และ พนักงานครู ได้รับการเงินจัดสรรไม่น ามา 
ค านวนเป็นภาระค่าใช้จ่ายด้านบุคลากรของเทศบาลต าบลปากน้ า  แต่ระบุไว้ในแผนอัตราก าลัง เพื่อให้ทราบ
จ านวนและยอดคนปัจจุบัน 

กระจกด้านที่ 3 Full Time Equivalent (FTE): เป็นการน าข้อมูลเวลาที่ใช้ในการ
ปฏิบัติงานตามกระบวนการจริง (Work process) ในอดีต เพ่ือวิเคราะห์ปริมาณงานต่อบุคคลจริง อย่างไรก็ดี
ก่อนจะค านวณ FTE ต้องมีการพิจารณาปริมาณงานดังต่อไปนี้ 

o พิจารณางานพนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ในสายงานว่า 
 สอดคล้องกับส่วนราชการ /ส่วนงานนี้หรือไม่ 
 มีภาระงานที่ต้องอาศัยสายงานดังกล่าวหรือไม่ 
 การมีสายงานนี้ในส่วนราชการ เอ้ือต่อการบริหารทรัพยากรบุคคลหรือไม่ 
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o พิจารณาปรับเปลี่ยนสายงานเม่ือพบว่า 
 ลักษณะความเชี่ยวชาญไม่สอดคล้องกับงานหลักของเทศบาลต าบลปากน้ า 
 ไม่มีภาระงาน/ความรับผิดชอบที่ต้องอาศัยสายงานดังกล่าว / หรือทดแทนด้วย 

สายงานอ่ืนที่เหมาะสมกว่าได ้
 การมีสายงานนี้ในหน่วยงานมิได้ช่วยเอื้อต่อการบริหารทรัพยากรบุคคล  

การคิดปริมาณงานแต่ละส่วนราชการ 
 การน าปริมาณงานท่ีเกิดข้ึนแต่ละส่วนราชการ มาเพ่ือวิเคราะห์การก าหนดอัตรา  และ
ค านวนระยะเวลาที่เกิดข้ึน โดยเทศบาลต าบลปากน้ า ได้ใช้วิธีคิดจากสูตรการค านวณหาเวลาปฏิบัติราชการ    
ดังนี้ 

จ านวนวันปฏิบัติราชการ  1  ปี   x  6  =  เวลาปฏิบัติราชการ  
แทนค่า        230 x 6  = 1,380   หรือ  82,800  นาที 

 

หมายเหตุ 
1. 230   คือ จ านวนวัน ใน  1 ปี ใช้เวลาปฏิบัติงาน  230  วันโดยประมาณ 
2. 6   คือ ใน 1 วัน ใช้เวลาปฏิบัติงานราชการ เป็นเวลา  6 ชั่วโมง 
3. 1,380 คือ จ านวน วัน คูณด้วย จ านวน ชั่วโมง / 1 ปี ท างาน 1,380  ชั่วโมง 
4. 82,800 คือ ใน 1 ชั่วโมง มี 60 นาที  ดังนั้น 1,380 x 60 จะได้  82,800 นาที 

 กระจกด้านที่ 4 Driver: เป็นการน าผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของเทศบาลต าบลปากน้ า (ที่ยึด
โยงกับตัวชี้วัด (KPIs) และพันธกิจของเทศบาลต าบลปากน้ า) มายึดโยงกับจ านวนกรอบก าลังคนที่ต้องใช้ 
ส าหรับการสร้างผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ให้ได้ตามเปูาหมาย โดยเน้นที่การปฏิบัติงาน การบริหารราชการ 
สอดคล้องและตอบโจทย์กับการประเมินประสิทธิภาพของเทศบาลต าบลปากน้ า  (การตรวจประเมิน LPA)    

กระจกด้านที่ 5  360° และ Issues: น าประเด็นการบริหารคน/องค์กรมาพิจารณา อย่าง
น้อยใน 3 ประเด็นดังนี ้

 ประเด็นเรื่องการจัดโครงสร้างองค์กร เนื่องจากการจัดโครงสร้างส่วนราชการและ
การแบ่งงานในแต่ละส่วนราชการนั้น จะมีผลต่อการก าหนดกรอบอัตราก าลังเป็นจ านวนมาก เช่น หากก าหนด
โครงสร้างส่วนราชการ หรือ ก าหนดฝุาย มากจะท าให้เกิดต าแหน่งงานขึ้นอีกตามมาไม่ว่าจะเป็นระดับหัวหน้า
ส่วนราชการ งานในส่วนราชการ  งานธุรการ งานสารบรรณและงานอ่ืน  ซึ่งเทศบาลต าบลปากน้ า พิจารณา
ทบทวนว่าการก าหนดโครงสร้างในปัจจุบันของแต่ละส่วนราชการนั้นมีความเหมาะสมแล้ว โดยปัจจุบัน มี 6 
ส่วนราชการ ได้แก่ ส านักปลัดเทศบาล กองคลัง กองช่าง กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม กองการศึกษา และ
หน่วยตรวจสอบภายใน 

 เทศบาลต าบลปากน้ า ตระหนักเสมอว่า การบรรจุแต่งตั้งคนที่มีความรู้ความสามารถ      
เฉพาะด้าน เชี่ยวชาญเฉพาะ หรือความสามารถตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง ในแต่ละส่วนราชการ ล้วนเป็น
เครื่องจักรส าคัญ ที่สามารถผลักดันให้ การท างานส าเร็จในระดับตัวบุคคล เป็นตัวขับเคลื่อนให้ส่วนราชการ 
และหน่วยงานบรรลุเปูาหมายได ้
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 ประเด็นเรื่องการเกษียณอายุราชการ เนื่องจากเทศบาลต าบลปากน้ าเป็นองค์กร   

ที่มีข้าราชการสูงอายุจ านวนหนึ่ง ดังนั้น จึงต้องมีการพิจารณาถึงการเตรียมการเรื่องกรอบอัตราก าลังที่จะ
รองรับการเกษียณอายุของข้าราชการ ทั้งนี้ไม่ว่าจะเป็นการถ่ายทอดองค์ความรู้   การปรับต าแหน่งอัตราก าลัง
ที่เหมาะสมขึ้นทดแทนต าแหน่งที่จะเกษียณอายุออกไป เพ่ือให้สามารถมีบุคลากรปฏิบัติงานต่อเนื่อง        
และสามารถคาดการณ์ วางแผนก าหนดเพื่อรองรับสถานการณ์ในอนาคตข้างหน้าเกี่ยวกับก าลังคนได้   

 มุมมองของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเข้ามาประกอบการพิจารณา โดยเป็นข้อมูลที่ได้มา
จากแบบสอบถามหรือการสัมภาษณ์ ผู้บริหาร หรือ หัวหน้าส่วนราชการ  ซึ่งประกอบด้วย  นายกเทศมนตรี
ต าบลปากน้ า  รองนายกเทศมนตรีต าบลปากน้ า  ปลัดเทศบาลต าบลปากน้ า และหัวหน้าส่วนราชการ        
ทั้ง 6 ส่วนราชการ การสอบถาม หรือการสัมภาษณ์ ผู้บริหารหรือหัวหน้าส่วนราชการของ เทศบาลต าบล
ปากน้ า  เป็นการวางแผนและเตรียมการในมุมมองของผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน เพ่ือปรับปรุงและก าหนด
ทิศทางให้สอดคล้องในทิศทางเดียวกัน ระหว่างผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน  

กระจกด้านที่ 6 Benchmarking: เปรียบเทียบสัดส่วนอัตราก าลังกับเทศบาลต าบลขนาด
เดียวกัน ประเภทเดียวกัน พ้ืนที่ รายได้ใกล้เคียงกัน ซึ่งได้แก่ เทศบาลต าบลปากน้ าท่าเรือ  และเทศบาล
ต าบลหงาว ซึ่งเทศบาลต าบลทั้งสองแห่ง  เป็นหน่วยงานที่อยู่ในเขตพ้ืนที่ติดต่อกัน จ านวนหมู่บ้านประชาชน 
ภูมิประเทศ  บริบท ในลักษณะเดียวกัน และเทศบาลต าบลปากน้ าท่าเรือ มีพ้ืนที่ในการจัดเก็บรายได้หลาย
แหล่ง ประกอบกับเป็นพ้ืนที่ที่ติดต่อกับเทศบาลต าบลปากน้ า จึงคาดการณ์ได้ว่า การเปรียบเทียบอัตราก าลัง
จะได้ประโยชน์และใกล้เคียงสูงสุด  

ทต.ปากน า้ 

สว่น
ราชการ 

บคุลากร 
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ประภท ทต.ปากน้ า ทต.ปากน้ าท่าเรือ ทต.หงาว 

พนักงานเทศบาล 20 24 16 
ลูกจ้างประจ า 2 0 2 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 12 23 27 
พนักงานจ้างท่ัวไป 14 26 6 

  จากแผนภูมิการเปรียบเทียบอัตราก าลังของเทศบาลต าบลปากน้ า เทศบาลต าบลปากน้ า
ท่าเรือ  และเทศบาลต าบลหงาว ซึ่งเป็นเทศบาลที่มี ประชากร  ขนาดใกล้เคียงกัน บริบท ลักษณะภูมิประเทศ
ใกล้เคียงกัน และเขตพ้ืนที่ติดต่อกัน จะพบว่า การก าหนดอัตราก าลังของเทศบาลทั้งสองแห่ง มีอัตราก าลัง    
ไม่แตกต่างกัน ดังนั้นในเรื่องของการก าหนดต าแหน่งเมื่อเปรียบเทียบกับทั้งสองหน่วยงานแล้ว การจัดท าแผน
อัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 – 2569 ของเทศบาลต าบลปากน้ า ปริมาณคนที่มี
ใกล้เคียงกัน ปัจจุบันสามารถที่จะปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ส่วนต าแหน่งที่ยังว่างไม่มีคนครอง 
เทศบาลต าบลปากน้ า ได้ขอใช้บัญชีจากการสอบของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น  และคาดการณ์ว่า     
ในปีงบประมาณ พ.ศ.2567 – 2569 ตามกรอบอัตราก าลัง 3 ปี จะได้พนักงานเทศบาลจากการสอบและท า
ให้พนักงานเทศบาล เพ่ิมข้ึน สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น    

3.3  ความส าคัญของการก าหนดกรอบอัตราก าลังคน 
 การวางแผนก าลังคนและการก าหนดกรอบอัตราก าลังคนมีความส าคัญ เป็นประโยชน์ต่อ

เทศบาลและส่งผลกระทบต่อความส าเร็จหรือความล้มเหลวของเทศบาลต าบลปากน้ า การก าหนดอัตรา
ก าลังคนอย่างเป็นระบบและต่อเนื่องจะช่วยท าให้ เทศบาลต าบลปากน้ า  สามารถปรับตัวให้เข้ากับ
สภาพแวดล้อมที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วได้อย่างทันท่วงทีท าให้การจัดหา การใช้และการพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ดังนั้น การก าหนดกรอบอัตราก าลังคนจึงมีความส าคัญและเป็น
ประโยชน์โดยสรุปได้ ดังนี้ 
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ทต.ปากน า้ 

ทต.ปากน า้ท่าเรือ 

ทต.หงาว 

แผนภูมเิปรียบเทียบข้อมูลอัตรก าลังกับองคก์รปกครองส่วนท้องถิ่นประเภท ขนาด บริบทใกล้เคียงกัน 
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3.3.1 ท าให้เทศบาลต าบลปากน้ า สามารถพยากรณ์สิ่งที่อาจจะเกิดขึ้นในอนาคต   
จากการเปลี่ยนแปลงทางด้านเศรษฐกิจ การเมือง กฎหมาย และเทคโนโลยีท าให้เทศบาลต าบลปากน้ าสามารถ
วางแผนก าลังคนและเตรียมการรองรับกับเหตุการณ์ดังกล่าวไว้ล่วงหน้า (Early Warning) ซึ่งจะช่วยท าให้
ปัญหาที่เทศบาลต าบลปากน้ า จะเผชิญในอนาคตเก่ียวกับทรัพยากรบุคคลลดความรุนแรงลงได้ 

3.3.2 ท าให้ทราบข้อมูลพื้นฐานทั้งด้านอุปสงค์และอุปทานของทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่
ในปัจจุบันและในอนาคต เทศบาลต าบลปากน้ า จึงสามารถวางแผนล่วงหน้าเกี่ยวกับการใช้ทรัพยากรบุคคล 
ให้สอดคล้องกับสภาวะแวดล้อมต่างๆ ที่มีการเปลี่ยนแปลงไป 

3.3.3 การก าหนดกรอบอัตราก าลังคนจะเป็นกิจกรรมเชื่อมโยงระหว่างการจัดการ
ทรัพยากรบุคคลและการวางแผนเชิงกลยุทธ์ของเทศบาลต าบลปากน้ า ให้สอดคล้องกันท าให้การด าเนินการ
ของเทศบาลต าบลปากน้ า เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพน าไปสู่เปูาหมายที่ต้องการ 

3.3.4 ช่วยลดปัญหาด้านต่างๆ เกี่ยวกับการบริหารก าลังคน เช่น ปัญหาโครงสร้างอายุ
ก าลังคน ปัญหาคนไม่พอกับงานตามภารกิจใหม่ เป็นต้น ซึ่งปัญหาบางอย่างแม้ว่าจะไม่อาจแก้ไขให้หมดสิ้นไป
ได้ด้วยการวางแผนก าลังคนแต่การที่หน่วยงานได้มีการวางแผนก าลังคนไว้ล่วงหน้าก็จะช่วยลดความรุนแรง
ของปัญหานั้นลงได ้

3.3.5 ช่วยให้เทศบาลต าบลปากน้ า สามารถที่จะจัดจ านวน ประเภท และระดับทักษะ
ของก าลังคนให้เหมาะสมกับงานในระยะเวลาที่เหมาะสม ท าให้ก าลังคนสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ส่งผลให้ทั้งก าลังคนและเทศบาลต าบลปากน้ า บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้อันจะส่งผลให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดของเทศบาลต าบลปากน้ า โดยรวม 

3.3.6 การก าหนดกรอบอัตราก าลังคนจะท าให้การลงทุนในทรัพยากรบุคคลของ
เทศบาลต าบลปากน้ า เกิดประโยชน์สูงสุดและไม่เกิดความสูญเปล่าอันเนื่องมาจากการลงทุนผลิตและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลของหน่วยงานไม่ตรงกับความต้องการ 

3.3.7 ช่วยท าให้ เกิดการจ้างงานที่ เท่า เทียมกันอย่างมีประสิ ทธิภาพ (Equal 
Employment Opportunity : EEO) เนื่องจากการก าหนดกรอบอัตราก าลังจะน าไปสู่การวางแผนก าลังคน  
ที่มีประสิทธิภาพ อันจะส่งผลให้การจัดการทรัพยากรบุคคลบรรลุผลส าเร็จ โดยเริ่มตั้งแต่กิจกรรมการสรรหา        
การคัดเลือก การบรรจุแต่งตั้ง การพัฒนาและฝึกอบรม การประเมินผลการปฏิบัติงาน การวางแผน
ความก้าวหน้าในสายอาชีพ การวางแผนสืบทอดต าแหน่ง การจ่ายค่าตอบแทน เป็นต้น 

 3.4 กระบวนการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖7 – ๒๕๖9  
   3.4.๑ แต่งตั้งคณะท างานจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี 
   3.4.๒ ประชุมคณะท างานจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี  
  3.4.2.1 ทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจและยุทธศาสตร์ของเทศบาลต าบลปากน้ า 

3.4.2.๒ ทบทวนข้อมูลพ้ืนฐานเทศบาลต าบลปากน้ า เช่น กฎระเบียบ   
การแบ่งส่วนราชการภายใน และกรอบอัตราก าลังในแต่ละหน่วยงาน ภารกิจงาน ฯลฯ เป็นต้น 

    3.4.2.๓ วิเคราะห์อัตราก าลังในปัจจุบัน (Supply Analysis) 
   3.4.๓ เพ่ือจัดท าร่างแผนอัตราก าลัง ๓ ปีของเทศบาลต าบลปากน้ า และส่ง

คณะท างานเพื่อปรับแต่งร่างแผนอัตราก าลัง  
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   3.4.๔ เทศบาลต าบลปากน้ า ขอความเห็นชอบร่างแผนอัตราก าลัง ๓ ปี ต่อ
คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดระนอง 

   3.4.๕ เทศบาลต าบลปากน้ า ประกาศใช้แผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ      
พ.ศ.2567 – 2569  

   3.4.๖ เทศบาลต าบลปากน้ า จัดส่งแผนอัตราก าลังที่ประกาศใช้แล้ว ให้ อ าเภอ 
และจังหวัด และส่วนราชการในสังกัด  

ตารางกระบวนการ ขั้นตอนการท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี เทศบาลต าบลปากน้ า 
วัน เดือน ปี รายการที่ด าเนินการ หมายเหตุ 

พฤษภาคม 2566 จัดท าหนังสือขอความอนุเคราะห์ข้อมูล
อัตราก าลัง อปท. ที่มีขนาด ประเภท รายได้
เดียวกัน  

ทต.ปากน้ าท่าเรือ 
ทต.หงาว 

มิถุนายน – สิงหาคม 
2566 

แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง 
ประชุมคณะกรรมการ 

ทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจ  
ยุทธศาสตร์  ภาระงาน  อัตราก าลังที่
มีอยู่ และพิจารณาปริมาณงานที่
เกิดข้ึน เหตุผลความส าคัญของการ
ก าหนดต าแหน่งเพ่ิม 

สิงหาคม 2566 ส่งร่างแผนอัตราก าลัง ขอความเห็นชอบ  
ก.ท.จ.และ ก.ท.จ.ประชุมพิจารณา 

เสนอ ก.ท.จ.ระนอง 

กันยายน 2566 ก.ท.จ.ระนอง แจ้งมติให้ อปท.ทราบ ประกาศใช้แผนอัตราก าลัง มีผล     
1 ต.ค.66 

1 ตุลาคม 2566 แผนอัตราก าลัง 3 ปี มีผลบังคับใช้ ทต.ปากน้ า ใช้แผนอัตราก าลัง 3 ปี 
ประจ าปี พ.ศ.2567 -2569  

 
4. สภาพปัญหาความต้องการของประชาชนในเขตพื้นที่ 

 จากการ ส ารวจและวิเคราะห์สภาพปัญหาภายในเขตพ้ืนที่เทศบาลต าบลปากน้ า พบปัญหา
และความต้องการของประชาชนตามแผนพัฒนาท้องถิ่น  พ.ศ.2566 – 2570 แบ่งออกเป็นด้านต่าง ๆ    
เพ่ือสะดวก ในการด าเนินการแก้ไขใหต้รงกับความต้องการประชาชนอย่างแท้จริง เช่น   

4.๑  ด้านโครงสรา้งพ้ืนฐาน    
-  การกอ่สร้างและปรับปรุงถนน  ท่อน้ าหรือรางระบายน้ ายังไม่ทัว่ถึง  
-  การขาดแคลนน้ าเพ่ือการอุปโภค - บริโภค  
-  การขยายเขตและการติดตั้งระบบไฟฟายังไมทั่วถึง 
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4.2  ด้านเศรษฐกิจ  
-  ประชาชนว่างงาน  และมีรายได้ไม่เพียงพอต่อการใช้จ่าย  
-  การขาดเงินทุน และอุปกรณ์ในการประกอบอาชีพ  
-  ประชาชนขาดความรู้เพ่ือไปพัฒนาอาชีพเพ่ิมเติม  

4.3 ด้านสังคม  
-  การเสริมสร้างคุณธรรมและจริยธรรม  
-  การส่งเสริมให้เด็กรู้จักใช้เวลาว่างให้เกิดประโยชน์  
-  การจัดหาสถานที่  รวมถึงวัสดุอุปกรณ์ในการออกก าลังกายในชุมชนมีไม่เพียงพอ  
-  การดแูล  และการให้ความช่วยเหลือผู้ด้อยโอกาส  คนชรา ผู้พิการ ผู้ปุวยเอดส์ 
-  การส่งเสริมและสนับสนุนการรวมกลุ่มของประชาชน  และส่งเสริมการมีส่วนร่วม   

ในการพัฒนาชุมชนของประชาชนรวมทั้งการพัฒนาศักยภาพของผู้น าชุมชน  
-  ปัญหายาเสพติด  
-  การติดตั้งสัญญาณไฟเตือนและเครื่องหมายจราจรยังไม่ทั่วถึง  
-  การติดตั้งปาูยบอกทาง  ปูายชื่อชุมชน  ปูายชื่อซอย 

4.4  ด้านการเมืองการบริหาร  
-  ประชาชนขาดความสนใจ  ในเรื่องการมีสวนรวมในการบริหารงานขององคก์ร

ปกครองส่วนท้องถิ่น  
-  การรับทราบขอ้มูลขา่วสารของทางราชการ  
-  พนักงานเทศบาล  ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง  ตองปรับปรุงกระบวนการ

ท างาน  ใหต้อบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างรวดเร็ว  
-  การปรับปรุงและพัฒนารายไดของเทศบาล 

4.5  ผลผลิตด้านสิ่งแวดล้อมและการจัดการทรัพยากรธรรมชาติ  
-  การปรับปรุงภูมิทัศนภายในเขตเทศบาล 
-  การจัดวางระบบผังเมืองรวม  
-  การจัดเก็บและก าจัดขยะมูลฝอย  
-  การบ ารุงรักษาระบบระบายน้ า  
-  การตรวจวิเคราะห์ด้านสิ่งแวดลอม  
-  การสร้างจิตส านึกและความตระหนักในการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและ

สิ่งแวดล้อม 
4.6  ด้านสาธารณสุข 

-  ด้านสุขภาพอนามัย  
-  การแพรร่ะบาดของโรคติดต่อ 
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4.7  ด้านการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
-  การส่งเสริมด้านการศึกษา  
-  การจัดหาแหล่งเรียนรู้ในชุมชน  
-  การใหค้วามชวยเหลือเด็กที่ด้อยโอกาสทางการศึกษา  
- การส่งเสริมวัฒนธรรมท้องถิ่น 
-  รักษาขนบธรรมเนียมและภูมิปัญญาชาวบ้าน 
 

 การวิเคราะห์อัตราก าลังคนของเทศบาลต าบลปากน้ า   
 เทศบาลต าบลปากน้ า ยึดหลักวิธีวิเคราะห์ความต้องการอัตราก าลังคน จากคู่มือวิเคราะห์
อัตราก าลังของส่วนราชการ ของส านักงานพัฒนาระบบจ าแนกต าแหน่งและค่าตอบแทน ส านักงาน ก.พ.น ามา
ประยุกต์ใช้กับการวิเคราะห์ต าแหน่งของบุคลากรในสังกัดเทศบาลต าบลปากน้ า ใช้หลักบันได 8 ขั้น 

การวิเคราะห์อัตราก าลังคนในเทศบาลต าบลปากน้ า  

 
แบบบันได 8 ขั้น 

 
 บันไดขั้นที่ 1 การวางแผนงาน 
 เทศบาลต าบลปากน้ า  แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี เพื่อพิจารณา
กรอบอัตราก าลัง ของบุคลากรในสังกัด ประกอบด้วย   

  เทศบาลต าบลปากน้ า  ได้แต่งต้ังคณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี  ประจ าปี 
งบประมาณ  พ.ศ.๒๕๖7 – ๒๕๖9  ซึ่งประกอบด้วย   
   1.  นายกเทศมนตรีต าบลปากน้ า         ประธานคณะกรรมการ 
   2.  ปลัดเทศบาลต าบลปากน้ า    คณะกรรมการ  
 3.  ผู้อ านวยการกองคลัง              คณะกรรมการ 
 4.  ผู้อ านวยการกองช่าง     คณะกรรมการ 
 5.  ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  คณะกรรมการ 
 6.  ผู้อ านวยการกองการศึกษา    คณะกรรมการ 
 7.  หัวหน้าส านักปลัด     คณะกรรมการ/เลขานุการ 
 8.  นักทรัพยากรบุคคล     ผู้ช่วยเลขานุการ 
 

ขัน้ที่ 1 

วางแผน 

ขัน้ที่ 2 

พิจารณานโยบายการ
บริหารก าลงัคนภาครฐั 

ขัน้ที่ 3 

เก็บขอ้มลู ยทุธศาสตร ์
ภารกิจส่วนราชการ 

ขัน้ที่ 4 

เก็บขอ้มลูกระบวนการ
ท างานจริง 

ขัน้ที่ 5 

พิจารณาอุปสงค์
ก าลงัคน 

ชัน้ที่ 6 

พิจารณาอุปทาน
ก าลงัคน 

ชัน้ที่ 7 

ก าหนดจ านวน สายงาน 
ประเภท   

ขัน้ที่ 8 

การจดัท ากรอบ
อัตราก าลงัของส่วน
ราชการ 
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  คณะกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งมีหน้าที ่ ดังตอ่ไปนี้ 
 1.  วิ เคราะห์ภารกิจ  อ านาจหน้ าที่ ความรับผิดชอบของ เทศบาลต าบลปากน้ า             

ตามพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ.2496 และที่แก้ไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับที่ 14) พ.ศ.2562  และตาม
พระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจาย อ านาจให้แก่ องคกรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.๒๕๔๒  
ตลอดจนกฎหมายอ่ืนใหส้อดคล้องกับแผนพัฒนา เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนา
อ าเภอ แผนพัฒนาท้องถิ่น นโยบายผู้บริหารและสภาพปัญหาของเทศบาลต าบลปากน้ า 

 2. ก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการภายในและการจัดระบบงาน เพ่ือรองรับภารกิจ      
ตามอ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบ ใหส้ามารถแก้ปัญหาของเทศบาลต าบลปากน้ า ไดอยางมีประสิทธิภาพและ
ตอบสนองความต้องการของประชาชน 

 3. ก าหนดต าแหน่งในสายงานต่างๆ จ านวนต าแหนง และระดับต าแหนง ใหเหมาะสม          
กับภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ ปริมาณงาน และคุณภาพของงาน รวมทั้งสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพของ 
กลุ่มงานต่างๆ 

 ๔. ก าหนดความต้องการพนักงานจ้างในเทศบาลต าบลปากน้ า โดยให้หัวหน้าส่วนราชการ   
เขา้มามีส่วนร่วมเพ่ือก าหนดความจ าเป็นและความต้องการในการใช้พนักงานจ้างให้ตรงกับภารกิจและ อ านาจ
หน้าที่ที่ต้องปฏิบัติอย่างแท้จริง และต้องค านึงถึงโครงสร้างส่วนราชการ พนักงานเทศบาล ลูกจางประจ า          
ในเทศบาลต าบล ประกอบการก าหนดประเภทต าแหนงพนักงานจ้าง 

 ๕. ก าหนดประเภทต าแหนงพนักงานจ้าง จ านวนต าแหนงให้เหมาะสมกับภารกิจ อ านาจ 
หน้าที่ ความรับผิดชอบ ปริมาณงานและคุณภาพของงานให้เหมาะสมกับโครงสร้างส่วนราชการของเทศบาล
ต าบลปากน้ า 

 ๖. จัดท ากรอบอัตราก าลัง ๓ ป โดยภาระคาใชจายดานการบริหารงานบุคคลตองไมเกิน
รอ้ยละสี่สิบของงบประมาณรายจ่าย 

 ๗. ให้พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้างทุกคน ไดรับการพัฒนาความรู้ 
ความสามารถอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง 
 บันไดขั้นที่ 2 การพิจารณานโยบายการบริหารก าลังคนภาครัฐ 
 ในการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ของเทศบาลต าบลปากน้ า จัดท าตามประกาศคณะกรรมการ
พนักงานเทศบาลจังหวัดระนอง เรื่อง  หลักเกณฑ์และเงื่อนไขการบริหารงานบุคคลของเทศบาล ลงวันที่ 11 
พฤศจิกายน 2545 และที่แก้ไขเพ่ิมเติมถึงฉบับปัจจุบัน และการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ.2567 – 2569 ใช้หลักการด าเนินการควบคู่กับหนังสือส านักงาน ก.จ. ก.ท. และก.อบต. ที่ มท 0809.2/ว 
36 ลงวันที่  10 มีนาคม 2566 เรื่อง การจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 – 
2569 เพ่ือให้เทศบาลต าบลปากน้ า มีหลักในการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี และบังคับใช้อย่างมีประสิทธิภาพ 
ประกอบนโยบายการพัฒนาของผู้บริหาร มุ่งเน้นให้มีการพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนให้มีสุขภาพอนามัย
ที่สมบูรณ์แข็งแรงอยู่ในสิ่งแวดล้อมที่ดี  มีระบบการปูองกันและควบคุมโรคติดต่อ การส่งเสริมสุขภาพการดูแล
ความปลอดภัยด้านอาหารและน้ า ตลอดจนการสร้างความเข้มแข็งให้ชุมชนมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่าง ๆ     
การร่วมคิดร่วมแก้ไขปัญหาในหมู่บ้าน การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน ให้เป็นไปตามความจ าเป็นและเหมาะสม
กับงบประมาณที่มีอยู่อย่างจ ากัด  การจัดล าดับความส าคัญของปัญหาเพ่ือแก้ไขปัญหาให้ได้ทันต่อเหตุการณ์  
และต้องสอดคล้องกับ 6 ยุทธศาสตร์ การพัฒนาของเทศบาลต าบลปากน้ า ดังนี้ 

17



แผนอัตราก้าลัง 3 ปี เทศบาลตา้บลปากน ้า   ประจ้าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 - 2569  
 

แผนอัตราก้าลัง 3 ปี เทศบาลตา้บลปากน ้า ประจ้าปีงบประมาณ 2567 - 2569  
 

  # ยุทธศาสตร์ที่  1  การปรับโครงสร้างทางเศรษฐกิจ # 
   - มีรายได้จากการจัดเก็บและการใช้ประโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติที่มีอยู่เพ่ิมขึ้น 
   - เศรษฐกิจในท้องถิ่นมีความเข้มแข็งตามแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
  # ยุทธศาสตร์ที่ 2  การพัฒนาคนและสังคมให้มีคุณภาพ #  
   - การพัฒนาด้านการศึกษาการสาธารณสุข การจัดให้มีความมั่นคงปลอดภัยปลอดจาก 
ยาเสพติด  ปลอดผู้มีอิทธิพล  อนุรักษ์ประเพณีวัฒนธรรม ศาสนา  มีคุณธรรม  จริยธรรม  ส่งเสริมภูมิปัญญา
ท้องถิ่น ส่งเสริมด้านการกีฬาและนันทนาการ 
   - การเพ่ิมรายได้  ลดรายจ่าย พัฒนาทักษะฝีมือ ส่งเสริมการประกอบอาชีพที่ยั่งยืน และมี
รายได้ที่ม่ันคง พัฒนาและสนับสนุนสวัสดิการ เด็ก เยาวชน สตรี  คนชรา  และผู้ด้อยโอกาส 
 
   - การพัฒนาและจัดหาแหล่งน้ าเพื่ออุปโภค-บริโภค  การปรับปรุงภูมิทัศน์สถานที่ราชการ   
สถานที่ท่องเที่ยว  อาคาร  บ้านเรือน สนามกีฬา  สวนสาธารณะ  การปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย  และมี
การบริการพ้ืนฐานที่สะดวกและเพียงพอ    
   - การศึกษาทุกระบบมีคุณภาพได้มาตรฐาน 
   - ประชาชนมีคุณภาพชีวิตและสุขภาพอนามัยที่ดี 
   - ประชาชนมีความมั่นคงปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินตลอดจนได้รับสวัสดิการต่าง ๆ      
อย่างทั่วถึง 
 # ยุทธศาสตร์ที่ 3  การพัฒนาด้านการท่องเที่ยว # 

- การท่องเที่ยวในเขตเทศบาลและการท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์มีศักยภาพและประสิทธิภาพ 
- บ้านเมืองมีความเป็นระเบียบเรียบร้อย สวยงาม ร่มรื่น มีสถานที่พักผ่อนหย่อนใจ 

 # ยุทธศาสตร์ที่ 4 การบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม #   
- มีทรัพยากรธรรมชาติสิ่งแวดล้อมท่ีมีคุณภาพมีความสวยงามเป็นเมืองน่าอยู่ 
- การจัดการขยะมูลฝอยสิ่งปฏิกูล และมลพิษต่าง ๆ เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

 # ยุทธศาสตร์ที่ 5 การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน #   
  - การพัฒนาเส้นทางคมนาคมเชื่อมโยงเป็นระบบเพ่ือรองรับการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจ   
โดยการก่อสร้าง  ปรับปรุง  บ ารุงรักษาถนน สะพาน  ทางเท้า ท่อระบายน้ า และจัดระบบการคมนาคมให้เป็น
ระเบียบปลอดภัย  เช่น  ปูายบอกเส้นทาง  ไหล่ทาง  สัญญาณไฟบริเวณทางแยกต่างๆและย่านชุมชน 
  - ระบบสาธารณูปโภคและสาธารณูปการมีประสิทธิภาพ 
 # ยุทธศาสตร์ที่ 6 การพัฒนาประชาธิปไตยและส่งเสริมการบริหารจัดการบ้านเมืองท่ีดี #   
   - มีระบบการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพโปร่งใสสามารถตรวจสอบได้ 
   - เด็ก เยาวชน และประชาชนทั่วไปได้รับการส่งเสริมด้านวิชาการจริยธรรมและการกีฬา 
   - สังคมเห็นคุณค่าและให้ความส าคัญด้านศาสนา ศิลปะประเพณีวัฒนธรรม และภูมิปัญญา
ท้องถิ่น 
   - ชุมชนมีส่วนร่วมในกระบวนการพัฒนาและการแก้ปัญหาชุมชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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แผนอัตราก้าลัง 3 ปี เทศบาลตา้บลปากน ้า   ประจ้าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 - 2569  
 

แผนอัตราก้าลัง 3 ปี เทศบาลตา้บลปากน ้า ประจ้าปีงบประมาณ 2567 - 2569  
 

 บันไดขั้นที่ 3 การเก็บข้อมูลยุทธศาตร์และภารกิจของหน่วยงาน 
 เมื่อเทศบาลต าบลปากน้ า มียุทธศาสตร์ในการก าหนดทิศทางในการบริหารจัดการในองค์กร
แล้ว  จึงด าเนินการก าหนดเปูาประสงค์และภารกิจของหน่วยงานเพ่ือที่จะให้คณะกรรมการร่วมกันพิจารณาว่าใน
ยุทธศาสตร์แต่ละยุทธศาสตร์ มีเปูาประสงค์อย่ างไร และเทศบาลต าบลปากน้ าจะก าหนดต าแหน่งใด             
เพ่ือปฏิบัติงานให้บรรลุเปูาประสงค์นั้น และปัจจุบันเทศบาลต าบลปากน้ า มีอัตราก าลังในการปฏิบัติงานภายใต้
ยุทธศาสตร์นั้นเพียงพอหรือไม่ และยุทธศาสตร์ใดที่มีคนเกินความจ าเป็นเพ่ือที่คณะกรรมการจะได้ปรับเกลี่ย
ต าแหน่งในกรณีต าแหน่งว่าง นั้น  เพื่อรองรับการท างานอย่างมีประสิทธิภาพภายในระยะเวลา 3 ปี 
ตั้งแต่ปีงบประมาณ พ.ศ.2567 – 2569 ภายใต้ภารกิจของแต่ละส่วนราชการ  6 ส่วนราชการ 
 

การจัดอัตราก าลังเพื่อให้สอดคล้องกับเป้าประสงค์ของยุทธศาสตร์ 
เทศบาลต าบลปากน้ า 

ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ต าแหน่งที่ก าหนดรองรับ 
ยุทธศาสตร์ที่ 1  
การปรับโครงสร้าง
ทางเศรษฐกิจ   

- มีรายได้จากการจัดเก็บและการใช้ประโยชน์จาก
ทรัพยากรธรรมชาติที่มีอยู่เพิ่มขึ้น 
- เศรษฐกิจในท้องถิ่นมีความเข้มแข็งตามแนวทาง
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

- ปลัดเทศบาล 
- ผอ.กองคลัง 
- นักวิชาการจัดเก็บรายได้ 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 

ยุทธศาสตร์ที่ 2  
กา รพัฒนาคนและ
สังคมให้มีคุณภาพ   

- การพัฒนาด้านการศึกษาการสาธารณสุข การจัดให้มี
ความมั่นคงปลอดภัยปลอดจากยาเสพติด  ปลอดผู้มี
อิทธิพล  อนุรักษ์ประเพณีวัฒนธรรม  ศาสนา  มี
คุณธรรม  จริยธรรม  ส่งเสริมภูมิปัญญาท้องถิ่น ส่งเสริม
ด้านการกีฬาและนันทนาการ 
- การเพิ่มรายได้  ลดรายจ่าย พัฒนาทักษะฝีมือ ส่งเสริม
การประกอบอาชีพที่ยั่งยืน และมีรายได้ที่มั่นคง พัฒนา
และสนับสนุนสวัสดิการ เด็ก เยาวชน สตรี คนชรา และ
ผู้ด้อยโอกาส 
- การพัฒนาและจัดหาแหล่งน้ าเพื่ออุปโภค บริโภคการ
ปรับปรุงภูมิทัศน์สถานที่ราชการ สถานที่ท่องเที่ยว  
อาคาร บ้านเรือน สนามกีฬา สวนสาธารณะ การ
ปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย  และมีการบริการ
พื้นฐานที่สะดวกและเพียงพอ   
- การศึกษาทุกระบบมีคุณภาพได้มาตรฐาน 
- ประชาชนมีคุณภาพชีวิตและสุขภาพอนามัยที่ดี 
- ประชาชนมีความมั่นคงปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน
ตลอดจนได้รับสวัสดิการต่าง ๆ อย่างทั่วถึง 
 
 
 

- ปลัดเทศบาล 
- ผอ.กองสาธารณสุข 
- นักพัฒนาชุมชน 
- ผอ.กองช่าง 
- ผอ.กองการศึกษา 
- หัวหน้าส านักปลัด 
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แผนอัตราก้าลัง 3 ปี เทศบาลตา้บลปากน ้า   ประจ้าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 - 2569  
 

แผนอัตราก้าลัง 3 ปี เทศบาลตา้บลปากน ้า ประจ้าปีงบประมาณ 2567 - 2569  
 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 
การพัฒนาด้านการ
ท่องเที่ยว 

- การท่องเที่ยวในเขตเทศบาลและการท่องเที่ยวเชิง
อนุรักษ์มีศักยภาพและประสิทธิภาพ 
- บ้านเมืองมีความเป็นระเบียบเรียบร้อย สวยงาม 
ร่มรื่นมีสถานที่พักผ่อนหย่อนใจ 
 

- ปลัดเทศบาล 
- หน.ส านักปลัด 
- นักพัฒนาชุมชน 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 4  
การบริหารจั ดการ
ทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อม 

- มีทรัพยากรธรรมชาติสิ่งแวดล้อมที่มีคุณภาพมี
ความสวยงามเป็นเมืองน่าอยู่ 
- การจัดการขยะมูลฝอยสิ่งปฏิกูล และมลพิษต่าง ๆ 
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
 

- ปลัดเทศบาล 
- ผอ.กองสาธารณสุขฯ 
- คนงานทั่วไป 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 5  
การพัฒนาโครงสร้าง
พื้นฐาน 

- การพัฒนาเส้นทางคมนาคมเชื่อมโยงเป็นระบบ
เพ่ือรองรับการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจโดยการ
ก่อสร้าง ปรับปรุง บ ารุงรักษาถนน สะพาน ทางเท้า 
ท่อระบายน้ า และจัดระบบการคมนาคมให้เป็น
ระเบียบปลอดภัย เช่น  ปูายบอกเส้นทาง ไหล่ทาง 
สัญญาณไฟบริเวณทางแยกต่างๆ และย่านชุมชน 
- ระบบสาธารณูป โภคและสาธารณูปการมี
ประสิทธิภาพ 
 

- ปลัดเทศบาล 
- ผอ.กองช่าง 
- นายช่างโยธา 
- ผู้ช่วยนายช่างโยธา 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 6  
การพัฒนา 
ประชาธิปไตยและ
ส่งเสริมการบริหาร
จัดการบ้านเมืองท่ีดี 

- มีระบบการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพโปร่งใส
สามารถตรวจสอบได้ 
- เด็ก เยาวชน และประชาชนทั่วไปได้รับการส่งเสริม
ด้านวิชาการจริยธรรมและการกีฬา 
- สังคมเห็นคุณค่าและให้ความส าคัญด้านศาสนา 
ศิลปะประเพณีวัฒนธรรม และภูมิปัญญาท้องถิ่น 
- ชุมชนมีส่วนร่วมในกระบวนการพัฒนาและการ
แก้ปัญหาชุมชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 

- ปลัดเทศบาล 
- หัวหน้าส านักปลัด 
- นักพัฒนาชุมชน 
- ผอ.กองการศึกษา 
 

  
 บันไดขั้นที่ 4 การเก็บข้อมูลกระบวนการท างานจริง 
 เทศบาลต าบลปากน้ า ได้พิจารณาภาระค่างานที่หัวหน้าส่วนราชการ ได้เก็บรวบรวมข้อมูล 
พิจารณาประกอบกับใบก าหนดหน้าที่งาน (JOB DESCRIPTION) และมาตรฐานก าหนดต าแหน่งของแต่ละ
ต าแหน่ง เพ่ือพิจารณาเกี่ยวกับอัตราต าแหน่งที่ควรมี หรือทิศทางการควบคุมอัตราก าลังของบุคลากร         
ในอนาคตตลอดระยะเวลา 3 ปี   
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แผนอัตราก้าลัง 3 ปี เทศบาลตา้บลปากน ้า   ประจ้าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 - 2569  
 

แผนอัตราก้าลัง 3 ปี เทศบาลตา้บลปากน ้า ประจ้าปีงบประมาณ 2567 - 2569  
 

 บันไดขั้นที่ 5 การพิจารณาอุปสงค์ก าลังคน  
 หลังรวบรวมข้อมูลดังกล่าวแล้ว ตลอดระยะเวลาที่แล้วมาแผนอัตราก าลังที่ ใช้  คือ         
แผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 – 2569 พบว่า เทศบาลต าบลปากน้ า มีภารกิจด้าน
การจัดเก็บรายได้  ด้านการศึกษา  ด้านการจัดท าแผนที่ภาษี และด้านสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม ที่เพ่ิมขึ้น 
เบื้องต้นคณะกรรมการได้ร่วมกันพิจารณาปรับเกลี่ยอัตราก าลังที่ว่างเพ่ือเป็นการควบคุมภาระค่าใช้จ่ายแล้ว  
แต่ก็ยังไม่สามารถตอบสนองภารกิจและงานที่เพ่ิมขึ้นได้  เนื่องจากเทศบาลต าบลปากน้ า มีรายได้น้อยและ
ภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลที่ใกล้ถึงร้อยละ 40 แล้ว 
 
 บันไดขั้นที่ 6 การพิจารณาอุปทานก าลังคน 
 เทศบาลต าบลปากน้ า  มีบุคลากรที่จะเกษียณอายุราชการตามกรอบอัตราก าลัง 3 ปี 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 – 2569 ดังนี้ 

 
จากแผนภูมิ พบว่าการเกษียณอายุราชการของ บุคลากรในแผนอัตราก าลัง 2567 – 2569 
บุคลากรที่จะเกษียณในระยะเวลา แผนอัตราก าลัง 3 ปีนี้  มีสายบริหารท้องถิ่น 1 คน 

ลูกจ้างประจ า จ านวน 1 คน และพนักงานจ้างตามภารกิจ จ านวน 2 คน ส าหรับสายงานของผู้บริหารเทศบาล 
ต าบลปากน้ า ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง วางแผนเกี่ยวกับการเตรียมการรองรับคนเกษียณไว้ดังนี้ 

1. ก่อนการเกษียณ 60 วัน เทศบาลต าบลปากน้ า จะเตรียมการด าเนินการสรรหาบุคคลที่มี
ความรู้ความสามารถ เพ่ือมาด ารงต าแหน่งดังกล่าว เพ่ือให้ได้คนใหม่มาสานงานต่อคนที่เกษียณใน 1 ตุลาคม 
2569 ให้เป็นไปตามระเบียบหลักเกณฑก์ าหนด  

2. หากไม่สามารถด าเนินการได้ในข้อ 1 เทศบาลต าบลปากน้ า จะสรรหาคนมาด ารง
ต าแหน่ง (เสนอชื่อเข้า ก.ท.จ.ระนอง) ภายหลังจากต าแหน่งว่าง ใน 60 วัน (รวมข้อ 1 และ ข้อ 2 ได้ 
150 วัน) 
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แผนอัตราก้าลัง 3 ปี เทศบาลตา้บลปากน ้า   ประจ้าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 - 2569  
 

แผนอัตราก้าลัง 3 ปี เทศบาลตา้บลปากน ้า ประจ้าปีงบประมาณ 2567 - 2569  
 

3. หากเทศบาลต าบลปากน้ า ไม่สามารถด าเนินการได้ ทั้งข้อ 1 และ 2 แล้ว เทศบาลต าบล
ปากน้ า จะรายงานต าแหน่งผู้บริหารว่าง ขอใช้บัญชีจากกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น  

4. ลูกจ้างประจ า เมื่อต าแหน่งว่างจะต้องยุบเลิกต าแหน่งดังกล่าวในกรอบอัตราก าลัง 3 ปี 
และจะสรรหาคนมาปฏิบัติหน้าที่แทน โดยอาจจะต้องเปิดกรอบพนักงานจ้างตามภารกิจที่มีความเชี่ยวชาญใน
งานที่ลูกจ้างประจ าคนดังกล่าวเกษียณออกไป คือ ต าแหน่ง ผู้ช่วยนายช่างไฟฟูา ก าหนดเพ่ิม 

5. ส าหรับพนักงานจ้าง ที่มีการเกษียณ จะต้องมีการด าเนินการสรรหาแทนต าแหน่งว่าง และ
ระหว่างที่ยังสรรหาไม่ได้เทศบาลฯ อาจก าหนดให้เป็นพนักงานจ้างเหมาไปพลางก่อน  

บันไดขั้นที่ 7 การก าหนดจ านวน/สายงานและประเภทต าแหน่ง 
 การจัดประเภทของบุคลากรในสังกัดเทศบาลต าบลปากน้ า ใช้การวางกรอบอัตราก าลังให้
สอดคล้องกับภาระงาน โดยวางประเภทของบุคลากรภาครัฐตามความเหมาะสมให้สอดรับกับแนวทางการ
บริหารภาครัฐแนวใหม่ ที่เน้นความยืดหยุ่น แก้ไขง่าย กระจายอ านาจการบริหารจัดการ มีความคล่องตัว และ
มีเจ้าภาพ  ที่ชัดเจน อีกทั้งยังได้ก าหนดให้เป็นไปตามหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีด้วย ในการก าหนด
ประเภทบุคลากรภาครัฐ ควรเน้นใช้อัตราก าลังแต่ละประเภทอย่างเหมาะสมกับภารกิจ โดยให้พิจารณากรอบ
ให้สอดคล้องกับภารกิจและลักษณะงานของ เทศบาลต าบลปากน้ า ดังนี้ 

 พนักงานเทศบาล : ปฏิบัติงานในภารกิจหลัก ลักษณะงานที่เน้นการใช้
ความรู้ความสามารถและทักษะเชิงเทคนิค หรือเป็นงานวิชาการ งานที่
เกี่ยวข้องกับการก าหนดนโยบายหรือลักษณะงาน ที่มีความต่อเนื่องในการ
ท างาน  มีอ านาจหน้าที่ในการสั่งการบังคับบัญชา ผู้ใต้บังคับบัญชา
ตามล าดับชั้น ก าหนดต าแหน่ง แต่ละประเภทของพนักงานเทศบาลไว้  
ดังนี้ 

 สายงานบริหารท้องถิ่น  ได้แก่ ปลัดเทศบาล 
 สายงานอ านวยการท้องถิ่น  ได้แก่ หัวหน้าส่วนราชการ  ผู้อ านวยการกอง  
 สายงานวิชาการ  ได้แก่ สายงานที่บรรจุเริ่มต้นด้วยคุณวุฒิปริญญาตรี 
 สายงานทั่วไป ได้แก่ สายงานที่บรรจุเริ่มต้นมีคุณวุฒิต่ ากว่าปริญญาตรี 

 ลูกจ้างประจ า : ปฏิบัติงานที่ต้องใช้ทักษะและประสบการณ์  จึงมีการจ้าง
ลูกจ้างประจ าต่อเนื่องจนกว่าจะเกษียณอายุราชการ  โดยไม่มีการก าหนดอัตราขึ้นมาใหม่  หรือก าหนด
ต าแหน่งเพ่ิมจากที่มีอยู่เดิมและให้ยุบเลิกต าแหน่ง หากต าแหน่งที่มีอยู่เดิมเป็นต าแหน่งว่าง มีคนลาออก หรือ
เกษียณอายุราชการ  โดยก าหนดเป็น 2 กลุ่ม  ดังนี้  

 กลุ่มงานบริการพ้ืนฐาน  
 กลุ่มงานสนับสนุน 

  พนักงานจ้าง : ปฏิบัติงานเสริมในภารกิจรอง ภารกิจสนับสนุน งานที่มี
ก าหนดระยะเวลาการปฏิบัติงานเริ่มต้นและสิ้นสุดที่แน่นอนตามโครงการหรือภารกิจในระยะสั้น หลักเกณฑ์     
การก าหนดพนักงานจ้างจะมี 3 ประเภทแต่ เทศบาลต าบลปากน้ า เป็นเทศบาลขนาดกลางด้วยบริบท ขนาด 
และปัจจัยหลายอย่าง จึงก าหนดจ้างพนักงานจ้าง เพียง  ๒ ประเภท ดังนี้ 

 พนักงานจ้างทั่วไป 
 พนักงานจ้างตามภารกิจ  
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แผนภูมิเปรียบเทียบอัตราก าลังบุคลากรสังกัด ทต.ปากน  า 

จ านวน (คน) 

  บุคลากรทางการศึกษา : ปฏิบัติงานในด้านการให้การส่งเสริมการเรียนการสอน 
นักเรียนในศูนย์พัฒนาเด็กเล็กของเทศบาลต าบลปากน้ า ประกอบกับตามที่กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น     
ตามหนังสือส านักงาน ก.จ. ก.ท. และก.อบต. ที่ มท 0809.2/ว36 ลงวันที่ 10 มีนาคม 2566 ก าหนดให้      
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กทุกแห่งให้ก าหนดต าแหน่งผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็ก เล็ก จ านวน 1 อัตรา และจะ
สามารถสรรหาผู้ด ารงต าแหน่งได้ก็ต่อเมื่อได้รับการจัดสรรอัตราก าลังและงบประมาณจากส านักงบประมาณ
หรือกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นแล้ว ดังนั้น จึงก าหนดต าแหน่งแต่ละประเภทไว้ ดังนี้ 

 ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเทศบาลต าบลปากน้ า 
 ครูผู้ช่วย 
 พนักงานจ้างตามภารกิจ (ผู้ดูแลเด็ก ประเภททักษะ) 

 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 บันไดขั้นที่ 8 คือการจัดท าแผนอัตราก าลังของส่วนราชการ 
 การจัดท าแผนอัตราก าลังแต่ละส่วนราชการของเทศบาลต าบลปากน้ า ใช้การวิเคราะห์
ภารกิจ อ านาจหน้าที่ของเทศบาล ตามพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ.2496 และที่แก้ไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับที่ 14)          
พ.ศ.2562 และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น พ.ศ.2542 และกฎหมายอ่ืนที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้ เพ่ือให้ทราบว่าเทศบาลมีอ านาจหน้าที่ที่จะเข้าไป
ด าเนินการแก้ไขปัญหาในเขตพ้ืนที่ให้ตรงกับความต้องการของประชาชนได้อย่างไร โดยสามารถก าหนดแบ่ง
ภารกิจได้ เป็น 7 ด้าน ซึ่งภารกิจดังกล่าวถูกก าหนดอยู่ในพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ.2496 และที่แก้ไข
เพ่ิมเติมถึง (ฉบับที่ 14) พ.ศ.2562 และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 อีกทั้ง เทศบาลต าบลปากน้ า ได้วิเคราะห์ภารกิจที่มีอยู่ เพ่ือน ามาใช้
ในการก าหนดส่วนราชการรองรับ และให้สอดคล้องกับภารกิจที่เกิดขึ้น เพ่ือตอบสนองความต้องการของ
ประชาชนเป็นหลัก  
 
 
 
 

23



แผนอัตราก้าลัง 3 ปี เทศบาลตา้บลปากน ้า   ประจ้าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 - 2569  
 

แผนอัตราก้าลัง 3 ปี เทศบาลตา้บลปากน ้า ประจ้าปีงบประมาณ 2567 - 2569  
 

5. ภารกิจอ านาจหน้าที่ของเทศบาลต าบลปากน้ า 
ภารกิจ ก าหนดส่วนราชการรองรับภารกิจ 

1. ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน มีภารกิจที่เกี่ยวข้องดังนี้ 
       (1)  การจัดให้มีและบ ารุงรักษาสถานีขนส่งทางบกทางน้ าและ
ทางระบายน้ า มาตรา 16 (2) มาตรา 50 (2) มาตรา 51 (8) 
       (2)  การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอ่ืน ๆ มาตรา 16 (4) 
       (3)  การสาธารณูปการ มาตรา  16 (5) 
       (4)  การควบคุมอาคาร  มาตรา  16 (28) 
       (5)  การจัดให้มีและควบคุมตลาด ท่าเทียบเรือ ท่าข้ามและที่
จอดรถ มาตรา 16 (3) 
       (6)  การขนส่งและการวิศวกรรมจราจร  มาตรา  16 (26) 
       (7)  ให้มีน้ าสะอาดหรือการประปา  มาตรา  51 (1) 

ด้านโครงสร้างพ้ืนฐานมีภารกิจที่เกี่ยวข้อง
การการซ่อม การสร้าง การบ ารุงรักษา 
ไฟฟูา ประปา สาธารณูปโภค ส่วนใหญ่ 
การจัดให้มีและควบคุมตลาด ท่าเทียบเรือ 
ท่าข้ามและที่จอดรถ ดังนั้น การก าหนด
ส่วนราชการรองรับภารกิจในด้าน นี้ คือ 
กองช่าง และส านักปลัดเทศบาล 

2. ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
       (1)  การจัดการศึกษา  มาตรา  16 (9) 
       (2)  การส่งเสริมกีฬา  มาตรา  16 (14) 
       (3)  การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัวและ 
การรักษาพยาบาล มาตรา 16 (19) 
       (4)  การปูองกันและระงับโรคติดต่อ  (มาตรา  50 (4) 
       (5)  ให้ราษฎรได้รับการฝึกอบรม  มาตรา  50 (6) 
        (6)  ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุและ      
ผู้พิการ  มาตรา  50 (7) 
       (7)  บ ารุงและส่งเสริมการท ามาหากินของราษฎร มาตรา 51 
(5) 
       (8)  ให้มีเครื่องใช้ในการดับเพลิง  มาตรา  50 (5) 
 

ด้านส่ง เสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่
เกี่ยวข้องกับคุณภาพชีวิตของคนในชุมชน 
ทั้งด้วยสุขภาพพลานามัย และการพัฒนา
คุณภาพชีวิต ดังนั้น การก าหนดส่วน
ร าชกา ร รอ ง รั บภ า รกิ จ ใ นด้ า น ก า ร
ปฏิบัติงานประสานงานใน 2 ส่วนราชการ 
คือ กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
และส านักปลัด โดยในส่วนของส านัก
ปลัดเทศบาล อยู่ในงานสวัสดิการสังคม 

3. ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบ
เรียบร้อย มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

       (1)  การรักษาความสงบเรียบร้อยของประชาชน มาตรา 50 
(1) 
       (2)  การรักษาความปลอดภัยความเป็นระเบียบเรียบร้อยและ
การอนามัยโรงมหรสพและสาธารณสถานอื่น ๆ มาตรา  16 (23) 
       (3)  การรักษาความสงบเรียบร้อย  การส่งเสริมและสนับสนุน
การปูองกันและรักษาความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน มาตรา 
16 (30) 

ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคมและการ
รักษาความสงบเรียบร้อย ด้านนี้เป็นการ
ให้ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินของ
ประชาชนรวมทั้งความปลอดภัยทางด้าน
โครงสร้างพื้นฐานด้วย  ดังนั้น การก าหนด
ส่ วนราชการรองรับภารกิจ เป็นการ
ประสานงานการปฏิบัติระหว่าง 2 ส่วน
ร า ชก า ร  คื อ  กอ งช่ า ง  แล ะ ส า นั ก
ปลัดเทศบาล ในงานป้องกันและบรรเทา
สาธารณภัย 
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4. ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชย์กรรมและ
การท่องเที่ยว มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

       (1)  บ ารุงและส่งเสริมการท ามาหากินของราษฎร มาตรา 51 
(5) 
       (2)  การส่งเสริม การฝึก และการประกอบอาชีพ มาตรา 16 
(6) 
       (3)  การพาณิชย์และการส่งเสริมการลงทุน  มาตรา  16 (7) 
       (4)  การส่งเสริมการท่องเที่ยว  มาตรา  16 ผ7) 
       (5)  ให้มีตลาด  ท่าเทียบเรือ  และท่าข้าม  มาตรา  51 (3) 

 

ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน 
พาณิชยกรรมและการท่องเที่ยว ภารกิจ 
ในดา้นนี้เกี่ยวข้องกับการมีส่วนร่วมของ
ประชาชนในการส่งเสริมอาชีพและความ
เป็นอยู่ของประชาชน ดังนั้น การก าหนด
ส่วนราชการรองรับด้านนี้ มีการประสาน
การปฏิบัติงานระหว่าง 2 ส่วนราชการ คือ 
กองคลัง และส านักปลัดเทศบาล อยูใน 
งานสวัสดิการสังคม 

5. ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อมมีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

       (1)  การจัดการ  การบ ารุงรักษาและการใช้ประโยชน์จาก   
ปุาไมท้ี่ดินทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  มาตรา  16 (24) 
       (2)  การจัดให้มีการบ ารุงรักษาสถานที่พักผ่อนหย่อนใจ 
มาตรา  16  (13)  
        (3)  การก าจัดมูลฝอยสิ่งปฏิกูล และน้ าเสีย มาตรา 16  
(18) 
        (4)  การดูแลรักษาที่สาธารณ  มาตรา  12  (27) 
        (5)  การรักษาความสะอาดถนนหรือทางเดินและที่สาธารณะ
รวมทั้งการก าจัดขยะมลูฝอยและสิ่งปฏิกูล  มาตรา  50  (3) 

ด้ า น ก า ร บ ริ ห า ร จั ด ก า ร อ นุ รั ก ษ์
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่ งแวดล้อม 
ภารกิจในด้านนี้เกี่ยวข้องกับบริหารจัดการ
ที่ มี ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พแ ล ะก า ร ส่ ง เ ส ริ ม
สภาพแวดล้อมในชุมชน ดั งนั้น  การ
ก าหนดส่วนราชการรองรับด้านนี้ คือ กอง
สาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม และส านัก
ปลัดเทศบาล 

6. ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น มีภารกิจทีเ่กี่ยวข้อง ดังนี้ 

       (1)  การจัดการศึกษา 
       (2)  บ ารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และ
วัฒนธรรมอันดี  ของท้องถิ่น 
        (3)  การส่งเสริมการกีฬา  จารีตประเพณี  และวัฒนธรรมอันดีงาม
ของท้องถิ่น 
        (4)  การศึกษา  การท านุบ ารุงศาสนา  และการส่งเสริมวัฒนธรรม 

ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีต
ประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น ภารกิจใน
ด้านนี้เกี่ยวข้องกับภูมิปัญญา ศาสนาและ
วัฒนธรรมของคนในชุมชน ดังนั้น การ
ก าหนดส่วนราชการรองรับด้านนี้  คือ  
กองการศึกษา  

7. ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจ
ของส่วนราชการและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีภารกิจ
ที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

       (1)  การจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่นของตามมาตรา 16 (5) 
       (2)  การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีของ
ประชาชน  มาตรา  16  (15) 
       (3)  ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎรในการพัฒนาท้องถิ่น  
มาตรา  16  (6) 
 

ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุน
การปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  ภารกิจใน
ด้านนี้ เกี่ ยวข้องกับบริหารจัดการที่มี
ประสิทธิภาพขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น ดังนั้น การก าหนดส่วนราชการ
รองรับด้านนี้ คือ ส่วนราชการทุกกอง 
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       (4)  สนับสนุนสภาเทศบาลต าบลและองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท้องถิ่น สนับสนุนหรือช่วยเหลือราชการ
หรือ      องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท้องถิ่น 
       (5)  การแบ่งสรรเงินซึ่งตามกฎหมายจะต้องแบ่งให้แก่สภาเทศบาล
ต าบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
          (6)  การให้บริการแก่เอกชน  ส่วนราชการ  หรือหน่วยงาน
ของรัฐ  รัฐวิสาหกิจ หรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
       (7)  ประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ของสภา
เทศบาลต าบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

ใ น เทศบาลต า บลปากน้ า  ( ส า นั ก
ปลัดเทศบาล กองคลัง กองช่าง กอง
ก า ร ศึ ก ษ า  ก อ ง ส า ธ า ร ณ สุ ข แ ล ะ
สิ่งแวดล้อม และหน่วยตรวจสอบภายใน 

 
ภารกิจทั้ง  7 ด้าน ตามที่กฎหมายก าหนดให้อ านาจเทศบาลต าบล สามารถจะแก้ไขปัญหาของ

เทศบาลต าบลปากน้ าได้เป็นอย่างดี มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยค านึงถึงความต้องการของประชาชน
ในเขตพ้ืนที่ประกอบด้วยการด าเนินการของเทศบาลต าบล จะต้องสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ  แผนพัฒนาจังหวัด  แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนาท้องถิ่น  นโยบายของรัฐบาล และนโยบาย
ของผู้บริหารของเทศบาลต าบลปากน้ าเป็นส าคัญ 
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6. ภารกิจหลักและภารกจิรองที่ เทศบาลต าบลปากน้ าด าเนินการ ดังนี ้
ภารกิจ การก าหนดส่วนราชการรองรับกับภารกิจ 

ภารกิจหลัก 
       1.  ด าเนินการปรับปรุงและสร้างถนนให้ได้มาตรฐาน  ปรับปรุงส่งเสริมด้านการ
รักษาความสะอาด บริเวณถนน ทางเท้า ตรอก ซอย ตลาดสด และสถานท่ีอื่น
ภายในเขตเทศบาลให้อยู่ในสภาพท่ีดีและน่ามอง 
       2.  ด าเนินการบูรณะสาธารณูปการไฟฟูาเพื่อให้มีแสงสว่างบริเวณ
ตรอกซอยภายในเขตเทศบาลให้ได้รับแสงสว่างอย่างทั่วถึง 
       3.  ด าเนินการจัดให้ประชาชนมีน้ าท่ีสะอาดในการอุปโภค – บริโภค 
       4.  ส่งเสริมการจัดการจราจรในเขตเทศบาลเพื่อความเป็นระเบียบ
เรียบร้อยภายในเขตเทศบาล 
       5.  ด าเนินการปูองกันและส่งเสริมสุขภาพอนามัย สุขาภิบาลชุมชน 
รวมถึงการให้บริการความรู้ด้านสาธารณสุขมูลฐาน เพื่อให้ประชาชนมี
สุขภาพพลานามัยท่ีสมบูรณ์แข็งแรง 
       6.  ด า เ นินการปรับปรุงและพัฒนาสถานท่ีพักผ่อนหย่อนใจ  
สวนสาธารณะ สนามเด็กเล่น  เพิ่มเติมให้เพียงพอกับความต้องการของ
ประชาชน 
       7.  ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนในการพัฒนา และรับฟัง
ความคิดเห็นเกี่ยวกับการพัฒนาบริหารกิจการของท้องถิ่น 
       8.  ปรับปรุงระบบการจัดเก็บภาษีและพัฒนารายได้ของเทศบาล 
       9.  ส่งเสริมและสนับสนุนการรักษาความสงบเรียบร้อย การสร้าง
ความปลอดภัยต่อสาธารณสมบัติและทรัพย์สินของประชาชน  และการ
ปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
       10. ปรับปรุงระบบการบริหารงานเทศบาล ให้สามารถปฏิบัติงานได้
อย่างมีประสิทธิภาพ รวดเร็วมีความโปร่งใส   

 
1. กองช่าง 
2. กองสาธารณสุขฯ  
3. ส านักปลัดเทศบาล 
4. กองการศึกษา  

ภารกิจรอง 
        1. การฟื้นฟูและส่งเสริมศิลปวัฒนธรรมขนบธรรมเนียมประเพณี 
และเอกลักษณ์ของท้องถิ่นให้คงอยู่สืบไป 
         2. การส่งเสริมการกระจายรายได้ให้แก่ประชาชนอย่างเป็นธรรมให้
การสนับสนุนการประกอบอาชีพและแก้ปัญหาการว่างงาน 
         3. การส่งเสริมพัฒนา ยกระดับการศึกษา สวัสดิการนันทนาการ 
การกีฬาทุกประเภททุกระดับให้กับเยาวชนและประชาชนท่ัวไป 
         4. การส่งเสริมสร้างขวัญและก าลังใจแก่พนักงานเทศบาล  ลูกจ้าง 
และส่งเสริมสวัสดิการต่าง ๆ 
         5.การปลู กสร้ า งจิ ตส า นึกความตระห นักและบ าบั ดฟื้ นฟู
ทรพัยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
         6. การส่งเสริมและปรับปรุงเครื่องมือ เครื่องใช้ในส านักงานและจัด
ให้มีอุปกรณ์เพื่อให้เพียงพอที่จะใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
         7.  การเผยแพร่ประชาสัมพันธ์กิจการของเทศบาล 

 
1. ส านักปลัดเทศบาล 
2. กองคลัง  
3. กองช่าง 
4. กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
5. กองการศึกษา 
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  7. สรุปปัญหาและแนวทางในการก าหนดโครงสร้างส่วนราชการและกรอบ
อัตราก าลัง   

 วิเคราะห์อัตราก าลังที่มี ของเทศบาลต าบลปากน้ า 
 การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม (SWOT Analysis) เป็นเครื่องมือในการประเมิน
สถานการณ์ ส าหรับองค์กร  ซึ่งช่วยผู้บริหารก าหนด  จุดแข็ง และ จุดอ่อน ขององค์กร จากสภาพแวดล้อม
ภายใน โอกาสและอุปสรรคจากสภาพแวดล้อมภายนอก  ตลอดจนผลกระทบจากปัจจัย ต่าง ๆ ต่อการท างาน
ขององค์กร การวิเคราะห์ SWOT Analysis  เป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์สถานการณ์  เพ่ือให้ ผู้บริหารรู้จุด
แข็ง จุดอ่อน  โอกาส  และอุปสรรค์ขององค์กร ซึ่งจะช่วยให้ทราบว่าองค์กรได้เดินทางมาถูกทิศและไม่ หลง
ทาง  นอกจากนี้ยังบอกได้ว่าองค์กรมีแรงขับเคลื่อนไปยังเปูาหมายได้ดีหรือไม่  มั่นใจได้อย่างไรว่าระบบการ 
ท างานในองค์กรยังมีประสิทธิภาพอยู่  มีจุดอ่อนที่จะต้องปรับปรุงอย่างไร  ซึ่งการวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม   
SWOT Analysis มีปัจจัยที่ควรน ามาพิจารณา  2  ส่วน  ดังนี้    

1. ปัจจัยภายใน  (Internal Environment Analysis)  ได้แก่ 
1.1 S มาจาก Strengths  

หมายถึง จุดเด่นหรือจุดแข็ง ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน เป็นข้อดีที่ เกิดจาก
สภาพแวดล้อมภายในองค์กร เช่น จุดแข็งด้านก าลังคน จุดแข็งด้านการเงิน จุดแข็งด้านการผลิต  จุดแข็ง ด้าน
ทรัพยากรบุคคล องค์กรจะต้องใช้ประโยชน์จากจุดแข็งในการก าหนดกลยุทธ์                       

1.2 W มาจาก Weaknesses  
หมายถึง จุดด้อยหรือจุดอ่อน ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน  เป็น ปัญหาหรือ

ข้อบกพร่องที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในต่างๆ ขององค์กร ซึ่งองค์กรจะต้องหาวิธีในการแก้ปัญหานั้น     
2. ปัจจัยภายนอก  (External Environment Analysis)  ได้แก่ 

2.1 O มาจาก Opportunities  
หมายถึง โอกาส  เป็นผลจากการที่สภาพแวดล้อม ภายนอกขององค์กรเอ้ือ

ประโยชน์หรือส่งเสริมการ ด าเนินงานขององค์กร โอกาสแตกต่างจากจุดแข็งตรงที่โอกาสนั้น เป็นผลมาจาก
สภาพแวดล้อมภายนอก แต่จุดแข็งนั้นเป็นผลมาจากสภาพแวดล้อมภายใน  ผู้บริหารที่ดีจะต้องเสาะ แสวงหา
โอกาสอยู่เสมอ และใช้ประโยชน์จากโอกาสนั้น 

2.2 T มาจาก Threats  
หมายถึง อุปสรรค  เป็นข้อจ ากัดที่เกิดจากสภาพแวดล้อม ภายนอก ซึ่งการ

บริหารจ าเป็นต้องปรับกลยุทธ์ให้สอดคล้องและพยายามขจัดอุปสรรค ต่างๆ ที่เกิดขึ้นให้ได้จริง 
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วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก (SWOT)  

ของบุคลากรในสังกัด เทศบาลต าบลปากน้ า (ระดับตัวบุคลากร) 
 

จุดแข็ง   S 
1. มีภูมิล าเนาอยู่ในพ้ืนที่จังหวัดระนอง 
2. มีผู้หญิงมากกว่าผู้ชายท าให้การท างานละเอียด 
    รอบครอบไม่มีพฤติกรรมเสี่ยงต่อการทุจริต 
3. มีการพัฒนาศึกษาหาความรู้เพิ่มเติมอยู่เสมอ 
4. เป็นคนในชุมชนสามารถท างานคล่องตัวโดยใช้ 
    ความสัมพันธ์ส่วนตัวได้ 

จุดอ่อน   W 
1. บางส่วนมีความรู้ไม่สอดคล้องกับภารกิจของ
เทศบาล 
2. ท างานในลักษณะเชื่อความคิดส่วนตัวมากกว่า
หลักการและเหตุผลที่ถูกต้องของทางราชการ 
3. ด้านภาระค่าใช้จ่ายในการบริหารงานบุคคลตาม
มาตรา 35 ใกล้ถึงร้อยละ 40 จึงท าให้การเพ่ิมอัตรา
ก าลังคนที่เหมาะสมกับงานท าได้ยากมาก 
4. บุคลากรมีน้อยด าเนินการสรรหาโดยวิธีรับโอน 
การขอใช้บัญชีกรมฯ แล้วแต่ไม่มีผู้ประสงค์โอนมา/
เลือกมาบรรจุ 

โอกาส   O 
1. มีความใกล้ชิดคุ้นเคยกับประชาชนท าให้เกิดความ
ร่วมมือในการท างานง่ายขึ้น 
2. มีความจริงใจในการพัฒนาอุทิศตนได้ตลอดเวลา 
3. พนักงานทุกคนมีความสามัคคี พร้อมใจกันท า
กิจกรรมต่าง ๆ จึงท าให้งานราชการของเทศบาลมีผล
ที่ดีข้ึนอย่างต่อเนื่อง 

ข้อจ ากัด   T 
1.  ภาระค่ า ใช้ จ่ ายด้ านการบริหารงานบุคคล        
ตามมาตรา 35 แห่ งพระราชบัญญัติ ระ เบี ยบ
บริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 ที่ไม่ให้เกิน
ร้อยละ 40 ซึ่ งท า ให้ การบริหารงานบุคคลไม่
สอดคล้องกับภารกิจหน้าที่ที่เทศบาลต้องท า 
2. พ้ืนที่มีทั้งบนฝั่งและเกาะท าให้บุคลากรที่มีอยู่    
ไม่พอต่อการให้บริการ 
3. มีความก้าวหน้าในวงแคบ 
4. ชุมชนยังขาดความร่วมมือที่ดีในกิจกรรมบาง
กิจกรรมของเทศบาล เช่น การประชุมประชาคม 
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วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก (SWOT)   
ของเทศบาลต าบลปากน้ า (ระดับองค์กร)  

 
จุดแข็ง   S 
1. มีทรัพยากรธรรมชาติอุดมสมบูรณ์ เช่น ทรัพยากรธรรมชาติ
น้ าทางทะเล 
2. เป็นเมืองชายแดน มีศักยภาพด้านเศรษฐกิจในการติดต่อ
ค้าขายกับประเทศพม่า 
3. มีท่าเทียบเรือขนาดเล็ก 
4. ไม่มีปัญหาความขัดแย้งด้านเชื้อชาติ 
5. การคมนาคมสะดวกทั้งทางน้ า ทางบก พื้นที่อยู่ในชุมชน
เมือง 
6. หน่วยงานในพื้นที่มีน้อย การประสานงานในพ้ืนท่ีท าได้ง่าย 
7. มีการจัดตั้งชุมชนในเขตเทศบาล 
8. ประชาชนมีรายได้ประจ าจากการประกอบอาชีพประมงและ
ค้าขาย 
9. ประชาชนได้รับความเดือดร้อนจะได้รับความช่วยเหลือทันที 
10. คนในชุมชนช่วยกันสอดส่องดูแลความเป็นระเบียบ
เรียบร้อย ช่วยลดปัญหาอาชญากรรม 
11. ประชาชนในเขตพื้นที่สืบสานประเพณีทางศาสนาและ
วัฒนธรรม 

จุดอ่อน   W 
1. ข้อจ ากัดด้านงบประมาณ 
2. สภาพพื้นที่ไม่เอื้ออ านวยต่อการพัฒนาส่วนใหญ่เป็นเขต
ปุาสงวน ตามมติ ค.ร.ม. และที่ราชพัสดุไม่มีพื้นที่สาธารณะ
เป็นของตนเอง 
3. ระเบียบข้อบังคับไม่เอื้ออ านวยในการพัฒนา ขั้นตอนการ
ปฏิบัติหลายขั้นตอนล่าช้า ต้องประสานหลายหน่วยงาน 
4. พนักงานมีการโอนย้ายบ่อยครั้งท าให้ขาดความช านาญ
และประสบการณ์ในการปฏิบัติหน้าที่ 
5. ปัญหาขยะมูลฝอยในล าคลอง 

โอกาส   O 
1. ค่าจ้างแรงงานต่างด้าวราคาถูก 
2. ท าเลที่ตั้งเหมาะแก่การพัฒนาเพราะพื้นที่ติดชายฝั่งทะเล 
อันดามัน และพื้นที่ติดต่อกับประเทศพม่า 
3. นโยบายของรัฐบาล 
4. มติ ค.ร.ม.ก าหนดให้เทศบาลต าบลปากน้ า เป็นเขตโครงการ
พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานเมืองชายแดน 
5. มีระบบข้อมูลข่าวสารและหอกระจายข่าว 

ข้อจ ากัด  T 
1. เส้นทางคมนาคมคับแคบและช ารุด 
2. ท่าเทียบเรือขนาดเล็ก ปัจจุบันยังไม่ได้มาตรฐาน ไม่ได้จัด
ระเบียบการขึ้น-ลง การเดินเรือ 
3. สภาพพ้ืนท่ีไม่เอื้ออ านวยต่อการประกอบอาชีพอ่ืน 
4. ปัญหาสภาพพื้นที่ส่วนใหญ่ เป็นเขตปุาสงวนตามมติ 
ค.ร.ม. ที่กลายสภาพ 
5. แรงงานต่างด้าวก่อให้เกิดปัญหาสังคมในพื้นที่ ปัญหาขยะ
มูลฝอย ความสะอาดและโรคติดต่อ 
6. นโยบายของประเทศเพื่อนบ้านไม่แน่นอน 
7. ขาดเทคโนโลยีและเครื่องมือเครื่องใช้ในการประกอบ
อาชีพท่ีทันสมัย 
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สรุปปัญหาเกี่ยวกับโครงสร้างส่วนราชการ ต าแหน่งในส่วนราชการ  
และแนวทางการแก้ไขปัญหาในอนาคต 

การจัดสรรอัตราก าลังให้มีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับภาระงาน ตลอดจนการก าหนดสาย
งานและคุณสมบัติเฉพาะต าแหน่ง ให้ตรงกับบทบาท ภารกิจของเทศบาลต าบลปากน้ ามากยิ่งขึ้น โดยจุดเน้น
คือ ก าหนดสายงานที่สอดคล้องกับหน้าที่ความรับผิดชอบมากที่สุด พร้อมทั้งเอ้ือต่อการบริหารทรัพยากร
บุคคล  อันได้แก่ การโอน การย้าย การวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ เป็นต้น ทั้งนี้  เทศบาล
ต าบลปากน้ า  ได้พิจารณาด้วยว่าอัตราก าลังที่มีอยู่ในปัจจุบัน มีคุณสมบัติทั้งในเชิงคุณภาพและปริมาณเป็น
อย่างไรเพ่ือให้สามารถบริหารก าหนดอัตราก าลังให้เกิดประโยชน์สูงสุดโดยให้พิจารณาความเหมาะสมในเชิง
คุณสมบัติ ความรู้ ทักษะ  วุฒิการศึกษา  ที่เหมาะสมกับหน้าที่ความรับผิดชอบหลัก  และวิเคราะห์อัตรา
ก าลังคนที่มี และท่ีขาด เพ่ือใช้ส าหรับการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้น รวมถึงใช้ส าหรับปรับปรุงแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
เพ่ือให้มีอัตราก าลังที่เหมาะสมระหว่างคนกับงานที่มี ดังนี้ 

โครงสร้างส่วนราชการ /อัตราก าลัง /            
อ านาจหน้าที่ /ภารกิจงานปัจจุบัน 

ปัญหาที่เกิดขึ้น 
แนวทางในการแก้ไข

ปัญหาในอนาคต 

ส านักปลัดเทศบาล 
          มีอ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับงาน
ราชการทั่ วไปของเทศบาล งานเลขานุการของ
นายกเทศมนตรี  รองนายกเทศมนตรี  ที่ปรึกษา
นายกเทศมนตรี และเลขานุการนายกเทศมนตรี           
งานกิจการสภาเทศบาล  งานบริหารงานบุคคลของ
พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง 
งานสวัสดิการสังคม  งานสังคมสงเคราะห์ งานพัฒนา
คุณภาพชีวิต เด็ก สตรี ผู้สูงอายุ และผู้ด้อยโอกาส 
งานกิจการขนส่ง งานส่งเสริมการท่องเที่ยว งาน
ส่งเสริมการเกษตร งานการพาณิชย์ งานส่งเสริมและ
พัฒนาอาชีพ งานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย งาน
เทศกิจ งานรักษาความสงบเรียบร้อย งานจราจร  
งานวิเทศสัมพันธ์  งานสนับสนุนการประชาสัมพันธ์ 
งานส่งเสริมและพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ งานนิติ
การ งานทะเบียนราษฎร งานบัตรประจ าตัวประชาชน  
งานการเลือกตั้ง งานคุ้มครองดูแลและบ ารุงรักษา
ทรัพยากรธรรมชาติ งานสิ่งแวดล้อมและราชการ ที่
มิได้ก าหนดให้เป็นหน้าที่ของกอง ส านัก หรือส่วน
ราชการใดในเทศบาลเป็นการเฉพาะรวมทั้งก ากับและ
เร่งรัดการปฏิบัติราชการของส่วนราชการในเทศบาล
ให้เป็นไปตามนโยบาย แนวทาง และแผนการปฏิบัติ
ราชการของเทศบาล งานบริการข้อมูล สถิติ 
 
 

 
ส านักปลัดปลัดเทศบาล เป็นส่วน
ร า ช ก า ร ร ะ ดั บ ต้ น  ปั จ จุ บั น
ต า แ ห น่ ง หั ว ห น้ า ส า นั ก
ปลัดเทศบาล เป็นอัตราก าลังว่าง 
สายวิ ช าการ  และสายทั่ ว ไ ป 
รวมถึงพนักงานจ้าง มีไม่เพียงพอ
ส าหรับการบริหารจัดการภายใน
ซึ่งในขณะนี้ เทศบาลฯ มีสนาม
ฟุ ต บ อ ล ห ญ้ า เ ที ย ม ที่ ตั้ ง อ ยู่        
ณ เกาะคณฑี  ต าบลปากน้ า      
ซึ่งจ าเป็นต้องมีเจ้าหน้าที่ในการ
บริหารจัดการเกี่ยวกับการขอใช้
สนามฟุตบอลหญ้าเทียมตั้งแต่การ
เปิด-ปิดสนาม การขอใช้สนาม 
กา รดู แล รั กษาคว ามสะอาด     
ก า ร เปิ ด -ปิ ด  ไฟฟู า ในสนาม
ฟุตบอลดังกล่าว และคอยอ านวย
ความสะดวกในการใช้สนามของ
ผู้ ใ ช้ สนาม  และรวมถึ งต้ องมี
เจ้าหน้าที่ดูแลท่าเทียบเรือระนอง-
เ ก า ะ ส อ ง  ด้ ว ย  ดั ง นั้ น  จึ ง
จ าเป็นต้องมีเจ้าหน้าที่รับผิดชอบ
โดยตรง 

 
- ต าแหน่งที่ว่าง เทศบาล
ต าบลปากน้ า ใช้วิธีการรับ
โอนย้าย เพื่อแก้ไขปัญหา
ในปัจจุบันและขอใช้บัญชี
จ า ก ก ร ม ส่ ง เ ส ริ ม ก า ร
ปกครองท้องถ่ิน 
- ส าหรับปัญหาไม่มี
เ จ้ าหน้ าที่ ผู้ ดู แ ลสนาม
ฟุตบอลหญ้าเทียม ส านัก
ปลัดเทศบาล จึงใช้วิธีการ
ปรับเกลี่ยต าแหน่งโดยการ
ขอยุบต าแหน่งพนักงาน
ดับเพลิง ที่ ว่ าง จ านวน    
1 อัตรา เพื่อมาก าหนด    
ต าแหน่ ง เพิ่ ม ใหม่  เป็ น
ต าแหน่งคนงาน จ านวน  
1 อัตรา   
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ช่วย เหลือให้ค าแนะน าทางวิชาการงานอื่น  ๆ          
ที่ เก่ียวข้องและที่ได้รับมอบหมาย 
          คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้
ในการบรรจุ  และแต่ งตั้ ง ให้ พนักงานเทศบาล  
ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ด ารงต าแหน่ง  
ในส านักปลัดเทศบาล ส่วนใหญ่จะเน้นที่เรื่องการ
วางแผน นโยบาย อ านวยการทั่วไป การบริการ
สาธารณะฯลฯ ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ
แต่งตั้งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งของ
แต่ละสายงาน เพื่อให้พนักงานแต่ละต าแหน่งสามารถ
ปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรงตามความรู้
ประสบการณ์ที่แต่ละคนมี  
กองคลัง 
          มีอ านาจหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับงานการ
จ่ายเงิน การรับเงิน การจัดเก็บภาษี ค่าธรรมเนียม 
และการพัฒนารายได้ งานสรุปผล สถิติการจัดเก็บภาษี 
ค่าธรรมเนียม งานน าส่งเงิน การเก็บรักษาเงินและ
เอกสารทางการเงิน งานการตรวจสอบใบส าคัญ ฎีกา
ทุกประเภท งานการจัดท าบัญชี งานตรวจสอบบัญชี 
ทุ กป ระ เภ ท  ง า น เ กี่ ย ว กั บ เ งิ น เ ดื อ น  ค่ า จ้ า ง 
ค่าตอบแทน เงินบ าเหน็จ บ านาญ และเงินอื่นๆ งาน
จัดท าหรือ ช่วยจัดท างบประมาณและเงินนอก
งบประมาณ งานเก่ียวกับสถานะการเงินการคลัง งาน
การจัดสรรเงินต่าง ๆ งานทะเบียนคุมเงินรายได้และ
รายจ่ายต่างๆ งานควบคุมการเบิกจ่ายเงิน งานท างบ
ทดลองประจ าเดือนและประจ าปี  งานเกี่ยวกับการ
จัดซื้อ  จัดจ้าง  จัดหา  งานทะเบียนคุม งานการ
จ าหน่าย พัสดุ ครุภัณฑ์และทรัพย์สินต่าง  ๆ งาน
เกี่ยวกับเงินประกันสัญญาทุกประเภท งานบริการ
ข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้ค าแนะน า  ทางวิชาการด้าน
การเงิน  การคลัง การบัญชี การพัสดุและทรัพย์สิน       
งานอื่นๆ ที่เก่ียวข้องและที่ได้รับมอบหมาย 
          คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้
ในการบรรจุ และแต่งตั้งให้พนักงานเทศบาล  และ
พนักงานจ้าง ด ารงต าแหน่งในกองคลัง จะเน้นที่เรื่อง
การเงิน  การบัญชี การพัสดุ การจัดเก็บรายได้  ฯลฯ 
ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งตั้งจะใช้ 

 
กองคลัง เป็นส่วนราชการระดับ
ต้น ประกอบด้วย ฝุาย 1 ฝุาย
บริหารงานการคลัง ซึ่งต าแหน่ง 
ปัจจุบันเป็นอัตราก าลังว่าง  
สายวิ ช าการ  และสายทั่ ว ไ ป 
รวมถึงพนักงานจ้าง มีไม่เพียงพอ
ส าหรับการบริหารจัดการภายใน 
- งานจัดเก็บรายได้ ซึ่งมีท่าเทียบ
เรือ 2 แห่ง และยังขาดบุคลากร
ในการบริหารจัดการท่าเทียบเรือ
จึงจ าเป็นต้องหาคนงานมาเพิ่ม
เพื่ อ รองรับภารกิ จงานจั ดหา
ผลประโยชน์  และงานจัดเก็บ
รายได้ 

 
- ต าแหน่งที่ว่าง เทศบาล
ต าบลปากน้ า ใช้วิธีการรับ
โอนย้ายเพื่อแก้ไขปัญหา
ในปัจจุบัน ขอใช้บัญชีจาก
กรมส่งเสริมการปกครอง
ท้องถิ่นต่อไป และยังไม่มี
ความจ าเป็นที่จะก าหนด
ต า แหน่ ง  ห รื อ ยุ บ เ ลิ ก
ต าแหน่งใน ระยะเวลา    
3 ปี  
- ส าหรับงานจัดเก็บรายได้
แ ล ะ ง า น จั ด ห า
ผลประโยชน์ ต้องก าหนด
ต าแหน่ง คนงาน 2 อัตรา 
เพื่ อรองรับภารกิจการ
บริหารจัดการท่าเทียบเรือ
จึงขอก าหนดเพิ่มจากกอง
ส า ธ า ร ณ สุ ข แ ล ะ
สิ่งแวดล้อม 

32



แผนอัตราก้าลัง 3 ปี เทศบาลตา้บลปากน ้า   ประจ้าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 - 2569  
 

แผนอัตราก้าลัง 3 ปี เทศบาลตา้บลปากน ้า ประจ้าปีงบประมาณ 2567 - 2569  
 

คุณวุฒิตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งของแต่ละ    
สายงาน  เพื่อให้พนักงานแต่ละต าแหน่งสามารถ
ปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรงตามความรู้ 
ประสบการณ์ที่แต่ละคนมี 
กองช่าง 
          มีอ านาจหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับงานส ารวจ  
งานออกแบบและเขียนแบบงานประมาณราคางานจัดท า
ราคากลาง  งานจัดท าข้อมูลทางด้านวิศวกรรมต่าง ๆ 
งานจัดเก็บและทดสอบคุณภาพวัสดุ งานจัดท า
ทะเบียนประวัติโครงสร้างพื้นฐาน อาคาร สะพาน 
คลอง แหล่งน้ า งานติดตั้งซ่อมบ ารุงระบบไฟส่องสว่าง
และไฟสัญญาณจราจร  งานปรับปรุงภูมิทัศน์ งานผัง
เมืองตามพระราชบัญญัติการผังเมือง งานการควบคุม
อาคารตามระเบียบกฎหมาย งานตรวจสอบการ
ก่อสร้าง งานจัดท าแผนปฏิบัติงานการก่อสร้างและ
ซ่อมบ ารุงประจ าปี  งานควบคุมการก่อสร้างและซ่อม
บ ารุง งานจัดท าประวัติ   ติดตาม ควบคุม การ
ปฏิบัติงานเครื่องจักรกล งานจัดท าทะเบียนประวัติ
การใช้เครื่องจักรกลและยานพาหนะ งานแผนการ
บ ารุงรักษาเครื่องจักรกลและยานพาหนะ งานเก่ียวกับ
การประปา งานเกี่ยวกับการช่างสุขาภิบาล  งาน
ช่วยเหลือสนับสนุนเครื่องจักรกล  งานช่วยเหลือ
สนับสนุนการปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย  งาน
ช่วยเหลือสนับสนุนด้านทรัพยากรและสิ่งแวดล้อม 
งานจัดท าทะเบียน  ควบคุมการจัดซื้อ เก็บรักษา  
การเบิกจ่ายวัสดุ อุปกรณ์ อะไหล่ น้ ามันเชื้อเพลิง งาน
บริการข้อมูล  สถิติ  ช่วยเหลือ  ให้ค าแนะน าทาง
วิชาการด้านวิศวกรรมต่าง ๆ งานอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง
และที่ได้รับมอบหมาย   
           คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา  
ที่ใช้ในการบรรจุ และแต่งตั้งให้พนักงานเทศบาล  
และพนักงานจ้าง ด ารงต าแหน่งในกองช่าง ส่วนใหญ่
จะเน้นที่เร่ืองสายงานช่าง การก่อสร้าง  การออกแบบ  
การประมาณการราคา ฯลฯ  ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้
ในการบรรจุแต่งตั้งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานก าหนด
ต าแหน่งของแต่ละสายงาน  เพื่อให้พนักงานแต่ละ
ต าแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและ
ตรงตามความรู้  ประสบการณ์ที่แต่ละคนมี 
 

 
กองช่าง เป็นส่วนราชการระดับ
ต้น ผอ.กองช่าง ก าลังว่าง ส่วน
สายงานทั่วไป รวมถึงพนักงาน
จ้าง มี ไม่ เพียงพอส าหรับการ
บริหารจัดการภายใน และใน
ปี ง บ ป ร ะ ม า ณ  2 5 6 8  มี
ลูกจ้ างประจ าจะเกษียณอายุ
ราชการ จ านวน 1 คน ท าให้การ
ปฏิบัติงานด้านไฟฟูา และด้าน
สาธารณูปโภค ไม่มีผู้เชี่ยวชาญใน
การปฏิบัติงานด้านนี้ 

 
- ต าแหน่งที่ว่าง เทศบาล
ต าบลปากน้ า ใช้วิธีการรับ
โอน ย้าย เพื่อแก้ไขปัญหา
ในปัจบัน และขอใช้บัญชี
จ า ก ก ร ม ส่ ง เ ส ริ ม ก า ร
ปกครองท้ องถิ่ น ต่ อ ไป 
และยังไม่มีความจ าเป็นที่
จ ะ ยุ บ เ ลิ ก ต า แ ห น่ ง        
ในระยะเวลา 3 ปี  
- กรณีลูกจ้างประจ าที่จะ
เกษียณอายุราชการในปี 
วันที่ 30 กันยายน 2568 
เท ศบ าล ฯ  อ า จจ ะข อ
ก าหนดต าแหน่ง ผู้ช่วย
น า ย ช่ า ง ไ ฟ ฟู า  เ พิ่ ม 
จ า นวน  1  อั ต ร า  เพื่ อ
รองรับอัตราก าลังที่ขาด
แคลน ในปีงบประมาณ 
พ.ศ.2569 
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กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
           อ านาจหน้ าที่ รั บผิ ดชอบ เกี่ ย วกับ งาน
การศึกษา ค้นคว้า วิจัย วิเคราะห์และจัดท าแผนงาน
ด้านสาธารณสุข  งานส่งเสริมสุขภาพ งานปูองกันเฝูา
ระวังและควบคุมโรคติดต่อและโรคไม่ติดต่อ งาน
สุขาภิบาลในสถานประกอบการ งานสุขาภิบาลชุมชน 
งานอนามัยสิ่ งแวดล้อม งานคุ้มครองผู้ บริ โภค         
งานให้บริการด้านสาธารณสุข งานเภสัชกรรม งาน
พยาธิวิทยา งานรังสีวิทยา งานวิชาการทางการแพทย์         
งานวิเคราะห์ทางวิทยาศาสตร์  งานการแพทย์ งาน
การแพทย์ฉุกเฉิน งานรักษาพยาบาล งานศูนย์บริการ
สาธารณสุข งานโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพ  งาน
มาตรฐานและคุณภาพหน่วยบริการ งานยุทธศาสตร์
สาธารณสุข งานกฎหมายสาธารณสุข งานแพทย์แผน
ไทย งานส่ ง เสริมสนับสนุนการแพทย์แผนไทย            
งานกายภาพและอาชีวบ าบัด  งานฟื้นฟูสมรรถภาพ
และจิตใจผู้ปุวย  งานทันตสาธารณสุข งานบริการ
รักษาความสะอาด  งานบริการและพัฒนาระบบ
จัดการมูลฝอย  งานบริหารจัดการสิ่งปฏิกูล งาน
ส่งเสริมสนับสนุน การพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี 
ผู้สูงอายุ  ผู้พิการ และผู้ด้อยโอกาส  งานอาสาสมัคร
สาธารณสุข งานปูองกันและบ าบัด  การติดสารเสพ
ติด  งานสัตวแพทย์ งานศึกษา ค้นคว้า วิจัย วิเคราะห์ 
ก าหนดมาตรการและแผนด าเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม  
การประเมินผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อม การเฝูาระวัง
และตรวจสอบคุณภาพสิ่งแวดล้อม  งานส่งเสริม
สนับสนุนด้านสิ่งแวดล้อม งานจัดท าและพัฒนาระบบ
ฐานข้อมูลด้านการจัดการสิ่งแวดล้อม  งานรณรงค์
และการฝึกอบรมสร้างจิตส านึกด้านสิ่งแวดล้อม งาน
วางแผนและจัดท าแผนด าเนินงานด้านการเฝูาระวัง 
ควบคุมมลพิษทางน้ า อากาศ และเสียง งานเฝูาระวัง 
บ าบัด ตรวจสอบคุณภาพน้ า อากาศของเสียและสาร
อันตรายต่าง ๆ งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้
ค าแนะน าทางวิชาการ งานอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องและที่
ได้รับมอบหมาย   
 

 
กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
เ ป็ น ส่ ว น ร า ช ก า ร ร ะ ดั บ ต้ น 
อัตราก าลังที่ ว่ าง คือ ผอ.กอง
สาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม และ
ใ น ปี ง บ ป ร ะ ม า ณ  2 5 6 8          
มีลูกจ้างประจ าจะเกษียณอายุ
ราชการ จ านวน 1 คน ท าให้การ
ปฏิบัติงานด้านไฟฟูา และด้าน
สาธารณูปโภค ไม่มีผู้ เชี่ยวชาญ  
ในการปฏิบัติงานด้านนี้ รวมถึง
ต าแหน่งคนงานประจ ารถขยะ   
ที่ประสบอุบัติเหตุระหว่างการ
ปฏิบัติหน้าที่จนท าให้ไม่สามารถ
ปฏิบัติงานในภารกิจนี้ได้ จึงเป็น
เหตุให้เทศบาลฯ ต้องปรับเกลี่ย
งานโดยให้ ไปปฏิบัติ ง านที่ ใ ช้
แรงงานทั่ ว ไป  เช่น  ท าความ
สะอาดท่าเทียบเรือ  
   ดั งนั้น  เมื่ อประกาศใช้แผน
อัตราก าลังแล้ว ต าแหน่งคนงาน
ประจ ารถขยะ อาจจะต้องยุบเลิก  
แ ล ะ เ พื่ อ เ ป็ น ก า ร ป ร ะ ห ยั ด
งบประมาณค่าใช้จ่ายด้านการ
บริหารงานบุคคล จึงขอยุบเลิก
ต าแหน่งในกองสาธารณสุขฯ ดังนี้  
1 .  ลู กจ้ า ง ประจ า  ต า แหน่ ง 
พนักงานขับรถยนต์ 1 อัตรา 
2 .  ต าแหน่ ง คนงาน  จ านวน       
3 อัตรา 
 

 
- ต าแหน่งที่ว่าง เทศบาล
ต าบลปากน้ า ใช้วิธีการรับ
โอน ย้าย เพื่อแก้ไขปัญหา
ในปัจบัน และขอใช้บัญชี
จ า ก ก ร ม ส่ ง เ ส ริ ม ก า ร
ปกครองท้องถ่ินต่อไป  
  ยุบ เลิ กลูกจ้ างประจ า 
ต า แ หน่ ง พ นั ก ง า น ขั บ
รถยนต์  เนื่ อ งจากการ
เกษียณอายุราชการ ใน
วันที่ 30 กันยายน 2568 
-  ยุบเลิกพนักงานจ้างตาม
ภารกิจ ต าแหน่ง คนงาน
ประจ ารถขยะ  
- ยุบเลิกต าแหน่งคนงาน
ทั่วไป จ านวน 3 อัตรา 
โดยปรับ ไป ไว้ กองคลั ง 
จ านวน  2 อัตรา  และ    
ยุบเลิก จ านวน 1 อัตรา 
ไปใช้วิธีการจ้างเหมาแทน 
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          คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้
ในการบรรจุ และแต่งตั้งให้พนักงานเทศบาล  และ
พนักงานจ้าง ด ารงต าแหน่งในกองสาธารณสุขและ
สิ่งแวดล้อม ส่วนใหญ่จะเน้นที่ เรื่องการวางแผน
รักษาพยาบาล ให้การบริการสาธารณสุข อนามัย
สิ่งแวดล้อม การบริการสาธารณะ ฯลฯ  ส่วนวุฒิ
การศึกษา ที่ ใช้ ในการบรรจุแต่งตั้ งจะใช้คุณวุฒิ      
ตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งของแต่ละสายงาน  
เพื่อให้พนักงานแต่ละต าแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้
เต็มความสามารถและตรงตามความรู้  ประสบการณ์
ที่แต่ละคนมี 
กองการศึกษา 
          มีอ านาจหน้าที่ รับผิดชอบเกี่ยวกับ  งาน
บ ริ ห า ร ก า ร ศึ ก ษ า  ง า น พั ฒ น า ก า ร ศึ ก ษ า  
ทั้งการศึกษาในระบบการศึกษา การศึกษานอกระบบ
การศึกษา และการศึกษาตามอัธยาศัย เช่น การจัด  
การศึกษาปฐมวัย อนุบาลศึกษา ประถมศึกษา  
มัธยมศึกษา และอาชีวศึกษา งานบริหารวิชาการด้าน
การศึกษา งานโรงเรียน งานกิจการนักเรียน งาน
การศึกษาปฐมวัย งานขยายโอกาสทางการศึกษา งาน
ฝึกและส่งเสริมอาชีพ งานห้องสมุด งานพิพิธภัณฑ์ 
งานเครือข่ายทางการศึกษา งานศึกษานิเทศ งาน
ส่งเสริมคุณภาพและมาตรฐานหลักสูตร งานพัฒนาสื่อ
เทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา งานการ
ศาสนา งานบ ารุงศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญา
ท้องถิ่น  และวัฒนธรรมอันดีของท้องถ่ิน งานการกีฬา
และนันทนาการ งานกิจกรรมเด็กเยาวชน และ
การศึกษานอกโรงเรียน  งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก งาน
ส่ ง เ ส ริ ม ส วั ส ดิ ก า ร  ส วั ส ดิ ภ าพ  แ ล ะก อง ทุ น            
เพื่อการศึกษา  งานบริหารงานบุคคลของพนักงานครู 
บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง
สังกัดสถานศึกษาและศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  กรณียังไม่
จัดตั้งกองการเจ้าหน้าที่  งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วย
เหลื ให้ค าแนะน าทางวิชาการ  งานอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง
และที่ได้รับมอบหมาย       
 

 
กองการศึกษา เป็นส่วนราชการ
ระดับต้น ประกอบด้วย 3 งาน 
อั ต ร า ก า ลั ง  ที่ ว่ า ง  ผ อ . ก อ ง
การศึกษา  สายบุคลากรทาง
การศึกษา ส าหรับพนักงานจ้าง  
มี เพียงพอส าหรับการบริหาร
จัดการภายใน 
- ในปี พ.ศ.2567 มีพนักงานจ้าง
ต า แหน่ ง  ผู้ ดู แ ล เด็ ก เ ล็ ก  จ ะ
เกษียณอายุราชการ ซึ่งเทศบาล
จ าเป็นต้องมีการสรรหาต าแหน่ง
ดังกล่าว เพื่อมาปฏิบัติงานได้
อย่างต่อเนื่อง แต่จะมีปัญหาใน
ส่วนที่ต าแหน่งดังกล่าวพนักงาน
จ้างจะต้องมีทักษะอย่างน้อย 5 ปี 
ซึ่ ง อ า จจ ะ ไ ม่ มี ผู้ มี คุ ณ ส ม บั ติ
ดั งกล่ าว  จึ งต้องหาวิ ธี ในการ
ด าเนินการต่อไป 

 
- ต าแหน่งที่ว่าง เทศบาล
ต าบลปากน้ า ใช้วิธีการ
โอน ย้าย เพื่อแก้ไขปัญหา
ในปัจจุบันและขอใช้บัญชี
จ า ก ก ร ม ส่ ง เ ส ริ ม ก า ร
ปกครองท้องถ่ินต่อไป  
แต่ยังไม่มีความจ าเป็นที่จะ
ยุ บ เ ลิ ก ต า แ ห น่ ง           
ในระยะเวลา 3 ปี  
- อาศัยอ านาจตามหนังสือ
กรมส่งเสริมการปกครอง
ท้องถิ่น ที่ มท 0809.2/ว 
36 ลว.10 มี .ค.2566 
ให้ อปท. ข้อ 4.4 ให้ศูนย์
พัฒนาเด็กเล็กทุกแห่งให้
ก า ห น ด ต า แ ห น่ ง
ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนา
เด็กเล็ก จ านวน 1 อัตรา 
และจะสามารถสรรหาได้ก็
ต่อเมื่อได้รับการจัดสรร
อั ต ร า ก า ลั ง แ ล ะ
ง บ ป ร ะ ม า ณ จ า ก ก ร ม
ส่ ง เ ส ริ ม ก า ร ป ก ค ร อ ง
ท้องถิ่นแล้วเท่านั้น 
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     คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ใน
การบรรจุ  และแต่ งตั้ ง ให้พนั กงานส่ วนต าบล  
ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ด ารงต าแหน่งในกอง
การศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม ส่วนใหญ่จะเน้นที่
เรื่องการวางแผนการศึกษา การพัฒนาการศึกษา  
ประเพณีวัฒนธรรมท้องถิ่น  ภูมิปัญญา  การบริการ
สาธารณะ ฯลฯ  ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ
แต่งตั้งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งของ
แต่ละสายงาน เพื่อให้พนักงานแต่ละต าแหน่งสามารถ
ปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรงตามความรู้  
ประสบการณ์ที่แต่ละคนมี 
หน่วยตรวจสอบภายใน 
          มีอ านาจหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับ งานจัดท า
แผนการตรวจสอบภายในประจ าปี งานการตรวจสอบ
ความถูกต้องและเชื่อถือได้ของเอกสารการเงิน การ
บัญชี  เอกสารการรับการจ่ าย เงินทุกประเภท 
ตรวจสอบการเก็บรักษาหลักฐานการเงิน การบัญชี  
งานตรวจสอบการสรรหาพัสดุและทรัพย์สินการเก็บ
รักษาพัสดุและทรัพย์สิน งานตรวจสอบการท า
ประโยชน์จากทรัพย์สินของเทศบาล งานตรวจสอบ 
ติดตามและการประเมินผลการด าเนินงานตาม
แ ผ น ง า น  โ ค ร ง ก า ร ใ ห้ เ ป็ น ไ ป ต า ม น โ ย บ า ย 
วั ตถุ ป ระส งค์ และ เปู าหมายที่ ก า หนดอย่ า งมี
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและประหยัด งานวิเคราะห์
และประเมินความมีประสิทธิภาพ ประหยัด คุ้มค่าใน
การใช้ทรัพยากรของส่วนราชการต่าง ๆ งานประเมิน
การควบคุมภายในของหน่วยรับตรวจ งานรายงานผล
การตรวจสอบภายใน งานบริการข้อมูล  สถิติ 
ช่วยเหลือให้ค าแนะน าแนวทางแก้ไข ปรับปรุงการ
ปฏิบัติงานแก่หน่วยรับตรวจและผู้เกี่ยวข้อง งานอื่นๆ 
ที่เก่ียวข้องและที่ได้รับมอบหมาย   

 
หน่วยตรวจสอบภายใน เป็นส่วน
ราชการหลั ก  อั ตราก าลั งที่ มี 
นักวิชาการตรวจสอบภายใน  
1 อัตรา และเป็นต าแหน่งมีคน
ครอง มีต าแหน่งเพียงพอส าหรับ
การบริหารจัดการภายใน 

 
- ยังไม่มีความจ าเป็นที่จะ
ก า ห น ด ต า แ ห น่ ง  ใ น
ระยะเวลา 3 ปี  
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8. โครงสร้างการก าหนดส่วนราชการ 
 8.1 การก าหนดโครงสร้างส่วนราชการ 
  เทศบาลต าบลปากน้ า  ได้ก าหนดภารกิจหลักและภารกิจรองที่จะด าเนินการดังกล่าว  
โดยก าหนดต าแหน่งของพนักงานเทศบาลให้ตรงกับภารกิจและในระยะแรกการก าหนดโครงสร้างส่วนราชการ
ที่จะรองรับการด าเนินการตามภารกิจนั้น  อาจก าหนดเป็นภารกิจอยู่ในรูปของงาน และในระยะต่อไป เมื่อมี
การด าเนินการตามภารกิจนั้น และเทศบาลต าบลปากน้ าพิจารณาเห็นว่า ภารกิจนั้นมีปริมาณงานมากพอก็
อาจจะพิจารณาตั้งเป็นส่วนต่อไปโดยเริ่มแรกก าหนดโครงสร้างไว้  ดังนี้   
     

โครงสร้างเดิม เทศบาลต าบลปากน้ า  โครงสร้างใหม่ เทศบาลต าบลปากน้ า  หมายเหตุ 
1.ส านักปลัดเทศบาล 
1.1 ฝุายอ านวยการ 
    - งานบริหารงานทั่วไป 
    - งานการเจ้าหน้าที่ 
    - งานแผนงานและงบประมาณ 
    - งานบริการและเผยแพร่วิชาการ 
    - งานกิจการสภาเทศบาล 
    - งานการพาณิชย์ 
1.2 ฝุายปกครอง 
    - งานทะเบียนราษฎร 
    - งานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
    - งานฟื้นฟูผู้ประสบภัย 
    - งานนิติการ 
    - งานรักษาความสงบ 
1.3 กลุ่มงานสวัสดิการสังคม 
    - งานพัฒนาชุมชน 

1.ส านักปลัดเทศบาล 
1.1 ฝุายอ านวยการ 
    - งานบริหารงานทั่วไป 
    - งานการเจ้าหน้าที่ 
    - งานแผนงานและงบประมาณ 
    - งานบริการและเผยแพร่วิชาการ 
    - งานกิจการสภาเทศบาล 
    - งานการพาณิชย์ 
1.2 ฝุายปกครอง 
    - งานทะเบียนราษฎร 
    - งานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
    - งานฟื้นฟูผู้ประสบภัย 
    - งานนิติการ 
    - งานรักษาความสงบ 
1.3 กลุ่มงานสวัสดิการสังคม 
    - งานพัฒนาชุมชน 

 
 
 
 
 
 

2. กองคลัง 
    - งานบริหารงานทั่วไป 
    - งานพัสดุและทรัพย์สิน 
2.1 ฝุายบริหารงานการคลัง 
    - งานการเงินและบัญชี 
    - งานพัฒนารายได้ 
    - งานแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน     
    - งานผลประโยชน์และกิจการพาณิชย์ 
    - งานเร่งรัดและจัดเก็บรายได้ 
    - งานบ าเหน็จบ านาญ 

2. กองคลัง 
    - งานบริหารงานทั่วไป 
    - งานพัสดุและทรัพย์สิน 
2.1 ฝุายบริหารงานการคลัง 
    - งานการเงินและบัญชี 
    - งานพัฒนารายได้ 
    - งานแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน     
    - งานผลประโยชน์และกิจการพาณิชย์ 
    - งานเร่งรัดและจัดเก็บรายได้ 
    - งานบ าเหน็จบ านาญ 

 

3. กองช่าง 
    - งานบริหารงานทั่วไป 
    - งานสาธารณูปโภค 
    - งานวิศวกรรมโยธา 

3. กองช่าง 
    - งานบริหารงานทั่วไป 
    - งานสาธารณูปโภค 
    - งานวิศวกรรมโยธา 
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    - งานควบคุมการก่อสร้าง 
    - งานแบบแผนและก่อสร้าง 
    - งานก่อสร้างและซ่อมบ ารุง 
    - งานระบบการจราจร 

 - งานเครื่องจักรกล 

    - งานควบคุมการก่อสร้าง 
    - งานแบบแผนและก่อสร้าง 
    - งานก่อสร้างและซ่อมบ ารุง 
    - งานระบบการจราจร 

 - งานเครื่องจักรกล 
4. กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
    - งานบริหารงานทั่วไป 
    - งานบริการสาธารณสุข 
    - งานส่งเสริมสาธารณสุข 
    - งานปูองกันและควบคุมโรค 
    - งานรักษาความสะอาด 
    - งานส่งเสริมสุขภาพ 
    - งานจัดการมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 
    - งานควบคุมและจัดการคุณภาพ 
      สิ่งแวดล้อม 
    - งานส่งเสริมสิ่งแวดล้อม 
    - งานบริการสิ่งแวดล้อม 

 - งานบริการการแพทย์ฉุกเฉิน 

4. กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
    - งานบริหารงานทั่วไป 
    - งานบริการสาธารณสุข 
    - งานส่งเสริมสาธารณสุข 
    - งานปูองกันและควบคุมโรค 
    - งานรักษาความสะอาด 
    - งานส่งเสริมสุขภาพ 
    - งานจัดการมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 
    - งานควบคุมและจัดการคุณภาพ 
      สิ่งแวดล้อม 
    - งานส่งเสริมสิ่งแวดล้อม 
    - งานบริการสิ่งแวดล้อม 

 - งานบริการการแพทย์ฉุกเฉิน 

 

5. กองการศึกษา 
    - งานบริหารงานทั่วไป 
    - งานบริหารการศึกษา 
    - งานกีฬาและนันทนาการ 
    - งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและ 
      วัฒนธรรม 
    - งานกิจกรรมเด็กและเยาวชน 

 - งานสง่เสริมคุณภาพการศึกษา 

5. กองการศึกษา 
    - งานบริหารงานทั่วไป 
    - งานบริหารการศึกษา 
    - งานกีฬาและนันทนาการ 
    - งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและ 
      วัฒนธรรม 
    - งานกิจกรรมเด็กและเยาวชน 

 - งานสง่เสริมคุณภาพการศึกษา 

 
 

6. หน่วยตรวจสอบภายใน 
  - งานตรวจสอบภายใน 

6. หน่วยตรวจสอบภายใน 
   - งานตรวจสอบภายใน 
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แผนอัตราก้าลัง 3 ปี เทศบาลตา้บลปากน ้า   ประจ้าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 - 2569  
 

แผนอัตราก้าลัง 3 ปี เทศบาลตา้บลปากน ้า ประจ้าปีงบประมาณ 2567 - 2569  
 

8.2 กรอบอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 – 2569 

ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
ก าลัง
เดิม 

อัตราต าแหน่งที่คาดว่าจะต้องใช้
ในช่วงระยะเวลา 3 ปี ข้างหน้า 

เพิ่ม / ลด 
หมายเหต ุ

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

ปลัดเทศบาล  
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 

1 1 1 1 -   - -  

ส านักปลัดเทศบาล         
หัวหน้าส านักปลัด  
(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น) 

1 1 1 1   - - -  

หัวหน้าฝุายอ านวยการ 
(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น) 

1 1 1 1   - - -  

หัวหน้าฝุายปกครอง 
(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น) 

1 1 1 1   - - -  

นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปก./ชก. 1  1  1  1 -   - -  
นักทรัพยากรบุคคล ปก./ชก. 1 1  1 1  -   - -  
นักจัดการงานทะเบยีนและบัตร  
ปก./ชก. 

1 1 1 1 -   - -  

ลูกจ้างประจ า         
นักการ 1 1 1 1 - - - ว่าง/ยุบเลิก 

พนักงานจ้างตามภารกิจ         
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 -   - -  
พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา 1 1 1 1 -   - -  
พนักงานดับเพลิง 1 1 1 1 -   - -  

พนักงานจ้างทั่วไป         
พนักงานดับเพลิง 7 6 6 6 -1   - - ยุบเลิก 

1 อัตรา 
คนงาน - 1 1 1 +1 - - ก าหนดใหม ่

(ปรับจาก
พนักงาน
ดับเพลิง) 

กลุ่มงานสวัสดิการสังคม         
นักพัฒนาชุมชน ปก./ชก. 1 1 1 1 - - -  

กองคลัง         
ผู้อ านวยการกองคลัง  
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 

1  1  1  1 -   - -  

หัวหน้าฝุายบริหารงานคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 

1  1  1  1 - - - ว่างเดิม 
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แผนอัตราก้าลัง 3 ปี เทศบาลตา้บลปากน ้า   ประจ้าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 - 2569  
 

แผนอัตราก้าลัง 3 ปี เทศบาลตา้บลปากน ้า ประจ้าปีงบประมาณ 2567 - 2569  
 

ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
ก าลัง
เดิม 

อัตราต าแหน่งที่คาดว่าจะต้องใช้
ในช่วงระยะเวลา 3 ปี ข้างหน้า 

เพิ่ม / ลด 
หมายเหต ุ

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

นักวิชาการจัดเก็บรายได้ ปก./ชก.   1  1  1  1 -   - -  
เจ้าพนักงานพัสดุ ปง./ชง.  1 1 1 1 -   - - ว่างเดิม  

พนักงานจ้างตามภารกิจ         
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบญัชี 1  1  1  1 -   - -  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1  1  1  1 -   - -  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้ 1 1 1 1 - - -  

พนักงานจ้างทั่วไป         
คนงาน - 2 2 2 +2   - - ก าหนดใหม ่

(ปรับจาก
กอง สธ.  
2 อัตรา) 

กองช่าง         
ผู้อ านวยการกองช่าง  
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 

1  1  1  1 -   - - ว่างเดิม 

นายช่างโยธา ปง./ชง. 1 1 1 1 -   - -  
เจ้าพนักงานธุรการ ปง./ชง. 1  1  1  1 -   - -  

พนักงานจ้างตามภารกิจ         
ผู้ช่วยนายช่างโยธา 1 1 1 1 - - -  
ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า -  - -  1 -   - +1 ก าหนดใหม่ 

กองสาธารณสขุและสิ่งแวดล้อม         
ผอ.กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  
(นักบริหารงานสาธารณสุขฯ  
ระดับต้น) 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

- 
 

- 
 

- 
 

ว่างเดิม 

ลูกจ้างประจ า         
พนักงานขับรถยนต์ 1 1 1 - - - -1 ว่าง/ยุบ

เลิก 
พนักงานจ้างตามภารกิจ         

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 -   - -  
พนักงานขับรถยนต ์ 1 1 1 1 - - -  
คนงานประจ ารถขยะ 1 1 1 1 - - -  

พนักงานจ้างทั่วไป         
คนงาน 7 4 4 4 -3   - - ยุบเลิก  

3 อัตรา 
(ปรับไป 
กองคลัง  
2 อัตรา 
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แผนอัตราก้าลัง 3 ปี เทศบาลตา้บลปากน ้า   ประจ้าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 - 2569  
 

แผนอัตราก้าลัง 3 ปี เทศบาลตา้บลปากน ้า ประจ้าปีงบประมาณ 2567 - 2569  
 

ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
ก าลัง
เดิม 

อัตราต าแหน่งที่คาดว่าจะต้องใช้
ในช่วงระยะเวลา 3 ปี ข้างหน้า 

เพิ่ม / ลด 
หมายเหต ุ

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

กองการศึกษา ฯ         
ผู้อ านวยการกองการศึกษาฯ  
(นักบริหารงานการศึกษา ระดบัตน้) 

1 1   1 1 -  - - ว่างเดิม 

ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  
ทต.ปากน้ า 

- 1 1 1 +1 - - ก าหนด
ใหม ่
ตาม

หนังสือ
กรมฯ ว

36 
ครูผู้ช่วย  1 1 1 1 - - - รอจัดสรร 

พนักงานจ้างตามภารกิจ       .  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  
ผู้ดูแลเด็ก (ผูม้ีทักษะ) 1  1 1  1 -   - -  

พนักงานจ้างทั่วไป         
คนงาน 1 1 1 1 - - -  

หน่วยตรวจสอบภายใน         
นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก./ชก. 1 1 1 1 - - -  

รวม 48 48 48 48 - - -  
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ระดบั จ านวน หมาย

ต าแหน่ง ทัง้หมด เหตุ

จ านวน เงินเดอืน (1) เงินประจ า

(คน) ต าแหน่ง (2)

1 ปลัดเทศบาล บริหาร 1 1 588,120     168,000  1 1 1 - - - 19,920         20,400         20,640         776,040       796,440      817,080      
(นักบริหารงานท้องถิ่น) กลาง
ส านักปลัดเทศบาล  (01)
พนักงานเทศบาล

2 หัวหน้าส านักปลัดเทศบาล อก.ต้น 1 - 393,600     42,000    1 1 1 - - - 13,620         13,620         13,620         449,220       462,840      476,460      ว่างเดิม
(นักบริหารงานทั่วไป)
ฝ่ายอ านวยการ

3 หัวหน้าฝ่ายอ านวยการ อก.ต้น 1 1 442,320     18,000    1 1 1 - - - 13,200         13,440         14,160         473,520       486,960      501,120      
(นักบริหารงานทั่วไป)

4 นักทรัพยากรบุคคล ปก./ชก. 1 1 382,560     - 1 1 1 - - - 13,440         13,320         13,320         396,000       409,320      422,640      
5 นักวเิคราะห์นโยบายและแผน ฯ ปก./ชก. 1 1 214,560     - 1 1 1 - - - 7,680           7,680           7,680           222,240       229,920      237,600      

ฝ่ายปกครอง
6 หัวหน้าฝ่ายปกครอง อก.ต้น 1 1 455,520     18,000    1 1 1 - - - 13,440         14,160         15,480         486,960       501,120      516,600      

(นักบริหารงานทั่วไป)
7 นักจดัการงานทะเบียนและบัตร ปก./ชก. 1 1 275,760     - 1 1 1 - - - 8,760           9,240           9,480           284,520       293,760      303,240      

กลุ่มงานสวัสดิการสังคม
8 นักพัฒนาชุมชน ปก./ชก. 1 1 356,160     - 1 1 1 - - - 13,320         13,080         13,440         369,480       382,560      396,000      

รวมพนักงานเทศบาล 8 7 3,108,600 246,000 8 8 8 - - - 103,380 104,940 107,820 3,457,980 3,562,920 3,670,740
ลูกจ้างประจ า

9 นักการ  - 1 1 252,120     - 1 1 1 - - - 5,880           8,760           9,000           258,000       266,760      275,760      วา่ง/ยบุเลิก
รวมลูกจ้างประจ า 1 1 252,120 - 1 1 1 - - - 5,880 8,760 9,000 258,000 266,760 275,760

พนักงานจ้างตามภารกิจ (ผู้มีคุณวุฒิ)
10 ผู้ช่วยเจา้พนักงานธรุการ - 1 1 180,960     - 1 1 1 - - - 7,320           7,560           7,920           188,280       195,840      203,760      

พนักงานจ้างตามภารกิจ (ผู้มีทักษะ)
11 พนง.ขับเคร่ืองจกัรกลขนาดเบา - 1 1 175,200     - 1 1 1 - - - 7,080           7,320           7,680           182,280       189,600      197,280      
12 พนักงานดับเพลิง - 1 1 117,360     - 1 1 1 - - - 4,800           4,920           5,160           122,160       127,080      132,240      

พนักงานจ้างทั่วไป
13 พนักงานดับเพลิง  - 1 1 108,000     - 1 1 1  -  -  -  -  -  - 108,000       108,000      108,000      
14 พนักงานดับเพลิง  - 1 1 108,000     - 1 1 1  -  -  -  -  -  - 108,000       108,000      108,000      
15 พนักงานดับเพลิง  - 1 1 108,000     - 1 1 1  -  -  -  -  -  - 108,000       108,000      108,000      

9.  ภาระค่าใช้จ่ายเก่ียวกับเงินเดอืนและประโยชน์ตอบแทนอ่ืน
 การวิเคราะห์การก าหนดอัตราก าลังเพิ่มของพนักงานเทศบาล  ได้วิเคราะห์ภาระค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับเงินเดือนตามต าแหน่งต่างๆ ทั้งนี้  ได้ก าหนดภาระค่าใช้จ่ายด้านเงินเดือนและประโยชน์ตอบแทนอื่นไม่เกินร้อยละ 40 ดังนี้ 

ที่ ชือ่สายงาน

จ านวนทีม่อียูป่จัจุบนั
อัตราต าแหน่งทีค่าดว่า อัตราก าลังคน ภาระค่าใชจ้่าย

ค่าใชจ้่ายรวม   (4)จะตอ้งใชใ้นชว่ง

ระยะเวลา 3 ป ีขา้งหน้า

2567 2568 2569 2568 2569 2567 2568 2569

เพ่ิม/ลด ทีเ่พ่ิมขึน้  (3)

2567 2568 2569 2567
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ระดบั จ านวน หมาย

ต าแหน่ง ทัง้หมด เหตุ

จ านวน เงินเดอืน (1) เงินประจ า

(คน) ต าแหน่ง (2)

16 พนักงานดับเพลิง  - 1 1 108,000     - 1 1 1  -  -  -  -  -  - 108,000       108,000      108,000      
17 พนักงานดับเพลิง  - 1 1 108,000     - 1 1 1  -  -  -  -  -  - 108,000       108,000      108,000      
18 พนักงานดับเพลิง  - 1 1 108,000     - 1 1 1  -  -  -  -  -  - 108,000       108,000      108,000      
19 คนงาน  - 1 - 108,000     - 1 1 1  -  -  -  -  -  - 108,000       108,000      108,000      ว่างเดิม

10 9 1,229,520 - 10 10 10 - - - 19,200 19,800 20,760 1,248,720 1,268,520 1,289,280
19 17 4,590,240 - 19 19 19 - - - 128,460 133,500 137,580 4,964,700    5,098,200  5,235,780   

กองคลัง  (04)
พนักงานเทศบาล 

20 ผู้อ านวยการกองคลัง อก.ต้น 1 1 490,800     42,000    1 1 1 - - - 15,720         16,440         16,920         548,520       564,960      581,880      
(นักบริหารงานการคลัง)

21 หัวหน้าฝ่ายบริหารงานการคลัง อก.ต้น 1 - 393,600     18,000    1 1 1 - - - 13,620         13,620         13,620         425,220       438,840      452,460      ว่างเดิม
(นักบริหารงานการคลัง)

22 นักวชิาการจดัเก็บรายได้ ปก./ชก. 1 1 422,640     - 1 1 1 - - - 13,080         13,200         13,320         435,720       448,920      462,240      
23 เจา้พนักงานพัสดุ ปง./ชง. 1 - 297,900     - 1 1 1 - - - 9,720           9,720           9,720           307,620       317,340      327,060      ว่างเดิม

รวมพนักงานเทศบาล 4 2 1,604,940  60,000   4 4 4 - - - 52,140        52,980        53,580        1,717,080    1,770,060  1,823,640   
พนักงานจ้างตามภารกิจ (ผู้มีคุณวุฒิ)

24 ผช.เจา้พนักงานการเงินและบัญชี  - 1 1 222,120     - 1 1 1 - - - 9,000           9,360           9,720           231,120       240,480      250,200      
25 ผู้ช่วยเจา้พนักงานธรุการ  - 1 1 158,400     - 1 1 1 - - - 6,360           6,600           6,960           164,760       171,360      178,320      
26 ผู้ช่วยเจา้พนักงานจดัเก็บรายได้  - 1 1 138,000     - 1 1 1 - - - 5,520           5,760           6,000           143,520       149,280      155,280      

พนักงานจ้างทั่วไป
27 คนงาน  -  - - 108,000     - 1 1 1 +1  -  -  -  -  - 108,000       108,000      108,000      ก าหนดเพิม่
28 คนงาน  -  - - 108,000     - 1 1 1 +1  -  -  -  -  - 108,000       108,000      108,000      ก าหนดเพิม่

3 3 734,520 - 5 5 5 +2  -  - 20,880 21,720 22,680 755,400 777,120 799,800
7 5 2,339,460 60,000 9 9 9 +2  -  - 73,020 74,700 76,260 2,472,480 2,547,180 2,623,440

กองช่าง  (05)
พนักงานเทศบาล 

29 ผู้อ านวยการกองช่าง อก.ต้น 1 - 393,600     42,000    1 1 1 - - - 13,620         13,620         13,620         449,220       462,840      476,460      ว่างเดิม
(นักบริหารงานช่าง)

30 นายช่างโยธา ปง./ชง. 1 1 426,480     - 1 1 1 - - - 13,200         13,800         14,400         439,680       453,480      467,880      
31 เจา้พนักงานธรุการ ปง./ชง. 1 1 189,600     - 1 1 1 - - - 9,240           8,880           9,000           198,840       207,720      216,720      

รวมพนักงานเทศบาล 3 2 1,009,680 42,000 3 3 3 - - - 36,060 36,300 37,020 1,087,740 1,124,040 1,161,060

รวมพนักงานจ้าง
รวมส านักปลัดเทศบาล

รวมพนักงานจ้าง

ค่าใชจ้่ายรวม   (4)จะตอ้งใชใ้นชว่ง เพ่ิม/ลด ทีเ่พ่ิมขึน้  (3)

ระยะเวลา 3 ป ีขา้งหน้า

2567 2568 2569 2567 2568

ที่ ชือ่สายงาน

จ านวนทีม่อียูป่จัจุบนั
อัตราต าแหน่งทีค่าดว่า อัตราก าลังคน ภาระค่าใชจ้่าย

2569 2567 2568 2569 2567

รวมกองคลัง

2568 2569
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ระดบั จ านวน หมาย

ต าแหน่ง ทัง้หมด เหตุ

จ านวน เงินเดอืน (1) เงินประจ า

(คน) ต าแหน่ง (2)

พนักงานจ้างตามภารกิจ (ผู้มีคุณวุฒิ)
32 ผู้ช่วยนายช่างโยธา 1 1 1 188,640     - 1 1 1 - - - 7,560           7,920           8,280           196,200       204,120      212,400      
33 ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า - 1 - - - - - 1 - - +1 -              -              -              -              -             138,000      ก าหนดเพ่ิม

รวมพนักงานจ้าง 2 1 188,640 - 1 1 2 - - +1 7,560 7,920 8,280 196,200 204,120 350,400
5 3 1,198,320  42,000   4 4 5 - - +1 43,620 44,220 45,300 1,283,940 1,328,160 1,511,460

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  (06)
พนักงานเทศบาล 

34 ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขฯ อก.ต้น 1 - 393,600     42,000    1 1 1 - - - 13,620         13,620         13,620         449,220       462,840      476,460      ว่างเดิม
(นักบริหารงานสาธารณสุขฯ)

รวมพนักงานเทศบาล 1 - 393600 42000 1 1 1 - - - 13,620        13,620        13,620        449,220       462,840     476,460      
ลูกจ้างประจ า

35 พนักงานขับรถยนต์  - 1 1 349,320     - 1 1 - - - -1 13,320 13,440 - 362,640 376,080 0 วา่ง/ยบุเลิก
รวมลูกจ้างประจ า 1 1 349,320 - 1 1 - - - -1 13,320 13,440 - 362,640 376,080 0

พนักงานจ้างตามภารกิจ (ผู้มีคุณวุฒิ)
36 ผู้ช่วยเจา้พนักงานธรุการ - 1 1 163,560     - 1 1 1 - - - 6,600 6,840 7,080 170,160 177,000 184,080

พนักงานจ้างตามภารกิจ (ผู้มีทักษะ)
37 พนักงานขับรถยนต์  - 1 1 182,640     - 1 1 1 - - - 7,320 7,680 7,920 189,960 197,640 205,560
38 คนงานประจ ารถขยะ  - 1 1 172,080     - 1 1 1 - - - 6,960 7,200 7,560 179,040 186,240 193,800

พนักงานจ้างทั่วไป
39 คนงาน  - 1 1 108,000     - 1 1 1  -  -  -  -  -  - 108,000 108,000 108,000
40 คนงาน  - 1 1 108,000     - 1 1 1  -  -  -  -  -  - 108,000 108,000 108,000
41 คนงาน  - 1 1 108,000     - 1 1 1  -  -  -  -  -  - 108,000 108,000 108,000
42 คนงาน  - 1 1 108,000     - 1 1 1  -  -  -  -  -  - 108,000 108,000 108,000

รวมพนักงานจ้าง 7 7 950,280 - 7 7 7 -3 - - 20,880 21,720 22,560 971,160 992,880 1,015,440
9 8 1,693,200 42,000 9 9 8 -3  -  - 47,820 48,780 36,180 1,783,020 1,831,800 1,491,900

กองการศึกษา  (08)
พนักงานเทศบาล 

43 ผู้อ านวยการกองการศึกษา อก.ต้น 1  - 393,600     42,000    1 1 1 - - - 13,620 13,620 13,620 449,220 462,840 476,460 ว่างเดิม
(นักบริหารงานการศึกษา)

รวมพนักงานเทศบาล 1 - 393,600 42,000 1 1 1 - - - 13,620 13,620 13,620 449,220 462,840 476,460

ที่ ชือ่สายงาน

จ านวนทีม่อียูป่จัจุบนั
อัตราต าแหน่งทีค่าดว่า อัตราก าลังคน ภาระค่าใชจ้่าย

ค่าใชจ้่ายรวม   (4)จะตอ้งใชใ้นชว่ง

2568 2569 2567 2568 2569

รวมกองช่าง

เพ่ิม/ลด ทีเ่พ่ิมขึน้  (3)

ระยะเวลา 3 ป ีขา้งหน้า

2567 2568 2569 2567 2568 2569 2567

รวมกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม
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ระดบั จ านวน หมาย

ต าแหน่ง ทัง้หมด เหตุ

จ านวน เงินเดอืน (1) เงินประจ า

(คน) ต าแหน่ง (2)

พนักงานจ้างตามภารกิจ (ผู้มีคุณวุฒิ)
44 ผู้ช่วยเจา้พนักงานธรุการ - 1 1 181,200     - 1 1 1   -    -    -  7,320           7,560           7,920           188,520       196,080      204,000      

พนักงานจ้างทั่วไป
45 คนงาน  - 1 1 108,000     - 1 1 1   -    -    -   -  -  - 108,000       108,000      108,000      
46 ผู้ดูแลเด็กเล็ก - 1 1 112,800     - 1 1 1   -    -    -    -    -    -    -    -    -  เงินอุดหนุน

(ทต.ปากน้ า เป็นผู้รับผิดชอบ คชจ.) 75,960       - 3,120 3,240 3,360 79,080 82,320 85,680 เงนิรายได้
รวมพนักงานจ้าง 3 3 365,160 - 3 3 3 - - - 10,440 10,800 11,280 375,600 386,400 397,680

พนักงานครเูทศบาล
47 ผู้อ านวยการศูนยพั์ฒนาเด็กเล็ก ทต.ปากน้ า - 1  -  -  - 1 1 1 +1  -  - การจัดสรรต าแหน่งดังกล่าวให้กระท าได้ก็ต่อเมือ่ได้รบัแจ้งอนุมัติจัดสรรอัตราก าลังจากกรมส่งเสรมิฯ แล้ว เงินอุดหนุน

(กรมส่งเสรมิฯ จัดสรร 1 อัตรา)
48 ครูผู้ช่วย ครู ผช. 1  -  -  - 1 1 1 -  -  - ได้รับเงินอุดหนุนจากกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น เงินอุดหนุน

(กรมส่งเสริมฯ จดัสรร 1 อัตรา)
รวมพนักงานครเูทศบาล 2 - - - 2 2 2 - - - -              -              -              -              -             -             

6 3 758,760     42,000   6 6 6 +1   -    -  24,060        24,420        24,900        824,820       849,240     874,140      
หน่วยตรวจสอบภายใน (12)
พนักงานเทศบาล 

49 นกัวิชาการตรวจสอบภายใน ปก./ชก. 1 1 409,320     - 1 1 1 - - - 13,320         13,080         13,200         422,640       435,720      448,920      

รวมพนักงานเทศบาล 1 1 409,320 - 1 1 1 - - - 13,320 13,080 13,200 422,640 435,720 448,920

รวมพนักงานเทศบาล/ครเูทศบาล 20 12 6,919,740 432,000 20 20 20 - - - 232,140 234,540 238,860 7,583,880 7,818,420 8,057,280
รวมลูกจ้างประจ า 2 2 601,440 - 2 2 1 - - -1 19,200 22,200 9,000 620,640 642,840 275,760
รวมพนักงานจ้าง 25 23 3,468,120 - 26 26 27 - - +1 78,960 81,960 85,560 3,547,080 3,629,040 3,852,600
รวมทั้งสิ้น 47 37 10,989,300 432,000 48 48 48 - - - 330,300 338,700 333,420 11,751,600 12,090,300 12,185,640
ประมาณการประโยชน์ตอบแทนอ่ืน 12% 1,410,192 1,450,836 1,462,277
รวมเป็นค่าใช้จ่าย 13,161,792 13,541,136 13,647,917

คิดรอ้ยละ 40 งบประมาณรายจ่ายประจ าปี 36.68 35.94 34.50          
หมายเหตุ  
งบประมาณรายจา่ย ปี 2567 ตามเทศบัญญัติงบประมาณรายจ่าย ปีงบประมาณ พ.ศ.2566 '= 34,175,300 เพ่ิมขึน้ 5% =1,708,765 งบประมาณที่ใช้ 35,884,065
งบประมาณรายจา่ย ปี 2568 = 35,884,065    เพ่ิมขึน้ 5% = 1,794,203 งบประมาณที่ใช้ =37,678,268
งบประมาณรายจา่ย ปี 2569 = 37,678,268     เพ่ิมขึน้ 5% =1,8839,913   งบประมาณที่ใช้ =39,562,182

ที่ ชือ่สายงาน

จ านวนทีม่อียูป่จัจุบนั
อัตราต าแหน่งทีค่าดว่า อัตราก าลังคน ภาระค่าใชจ้่าย

ค่าใชจ้่ายรวม   (4)จะตอ้งใชใ้นชว่ง เพ่ิม/ลด ทีเ่พ่ิมขึน้  (3)

ระยะเวลา 3 ป ีขา้งหน้า

2567 2568 2569 2567 2568 2569 2567 2568 2569

รวมกองการศึกษา

2568 2569 2567

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  จ านวน  1  แห่ง  (กรมส่งเสรมิฯ จัดสรร)
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10. แผนภูมิโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี ของเทศบาลต าบลปากน้ า 
 

 

 

 

 

 

1. ส านักปลัดเทศบาล 2. กองคลัง 3. กองช่าง 
4. กองสาธารณสุขและ

สิ่งแวดล้อม 
5. กองการศึกษา  

พนักงานเทศบาล 
- นักบริหารงานทั่วไป (อก.ต้น) (1) 
เลขที่ต าแหน่ง 48-2-01-2101-001 
(ว่าง) 
1.1 ฝ่ายบริหารงานทั่วไป 
พนักงานเทศบาล 
- หวัหน้าฝา่ยอ านวยการ (อก.ต้น) (1) 
เลขที่ต าแหน่ง 48-2-01-2101-002 
นางสาววีณา  ถลาง 
- หวัหน้าฝา่ยปกครอง (อก.ต้น) (1) 
เลขที่ต าแหน่ง 48-2-01-2101-003 
นางภทรธร  นาคชื่น 
- นักทรัพยากรบุคคล ชก. (1) 
เลขที่ต าแหน่ง 48-2-01-3102-001 
นางมาลัยลักษณ์ มิตรเมือง 
- นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปก. (1) 
เลขที่ต าแหน่ง 48-2-01-3103-001 
นายอดิศักดิ์  กอ้นด้วง 

พนักงานเทศบาล 
- นักบริหารงานคลัง (อก.ต้น) (1)เลขที่
ต าแหน่ง 48-2-04-2102-001 
นางวราภรณ์ สุวรรณรักษ์ 
 
2.1 ฝ่ายบริหารงานคลัง 
พนักงานเทศบาล 
- หัวหน้าฝ่ายบริหารงานคลัง (อก.ต้น ) 
(1) ว่าง 
เลขที่ต าแหน่ง 48-2-04-2102-002 
- นักวิชาการจัดเก็บรายได้ ชก. (1) 
เลขที่ต าแหน่ง 48-2-04-3203-001
นางสาวจิราพร  คงคากุล 
- เจ้าพนักงานพัสดุ ปง./ชง.(1) วา่ง
เลขที่ต าแหน่ง 48-2-04-4201-001 
 
 
 

พนักงานเทศบาล 
- นักบริหารงานชา่ง (อก.ต้น) (1) 

เลขที่ต าแหน่ง 48-2-05-2103-001 
(ว่าง) 
- นายช่างโยธา ชง. (1)  
เลขที่ต าแหน่ง 48-2-05-4701-001 
นายสิทธโิชค รัตน์นราทร 
- เจ้าพนักงานธุรการ ชง.(1) 
เลขที่ต าแหน่ง 48-2-05-4101-001 
นายธัญวุฒิ  ธิมากุล 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
- ผู้ช่วยนายช่างโยธา (1) 
นายณัฐวัฒน์ สุขสันติกมล 
- ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า (ว่าง) (1) 
................................................. 
 

พนักงานเทศบาล 
- นักบริหารงานสาธารณสุขฯ (อก.ต้น) 
(ว่าง)  
เลขที่ต าแหน่ง 48-2-06-2104-
001 
ลูกจ้างประจ า 
- นายนพดล  หาทรัพย ์
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
- ผู้ช่วย จพง.ธุรการ (1) 
นางสาวอิศราภรณ์  กนกนิลุบล 
- คนงานประจ ารถขยะ (1) 
(ว่าง) 
- พนักงานขับรถยนต ์(1) 
นายสิทธพิร หวั้นกัวะ 
 
 

พนักงานเทศบาล 
- นักบริหารงานการศึกษา (อก.ต้น)  
  เลขที่ต าแหน่ง 48-2-08-2107-001  
  (ว่าง) 
บุคลากรทางการศึกษา/พนักงานคร ู
- ผู้อ านวยการ ศพด.ทต.ปากน้ า (ว่าง) 
  เลขที่ต าแหน่ง.................................. 
- ครผูู้ช่วย  (ว่าง) 
  เลขที่ต าแหน่ง 48-2-08-66000-45
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
- ผู้ช่วยเจ้าพนกังานธุรการ 
นางวิไลลักษณ์  ปิ่นอมร 
- ผู้ดูแลเด็ก (ทกัษะ)  (1) 
นางขวัญใจ  พรมขาว 
 
 

ปลัดเทศบาล (นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 
เลขท่ีต าแหน่ง 48-2-00-1101-001 

6. หน่วยตรวจสอบภายใน  
เลขที่ต าแหน่ง 48-2-12-3205-001 

นางพิมล  ตะโฉ 
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- นักจัดการงานทะเบยีนและบัตร ปก. (1) 
เลขที่ต าแหน่ง 48-2-01-1104-001 
นางสาวพรทิพย์  หนูกลับ 
กลุ่มงานสวัสดิการสังคม 
นักพัฒนาชุมชน ชก. (1) 
เลขที่ต าแหน่ง 48-2-01-3801-001 
นางสาวทวีลาภ ขอสันติกุล 
ลูกจ้างประจ า 
นักการ 
นายสุฤทธิ ์ ปทุมานนท ์
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
- ผู้ช่วยเจ้าพนกังานธุรการ (1) 
นางสาวศศิวิมล  ขจรแสงเจริญ 
- พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา (1) 
นายพรชัย  สังข์เสือ 
- พนักงานดบัเพลิง (1) 
นายเกียรติพงค์  เสนพงค์ 
พนักงานจ้างทั่วไป 
- พนักงานดบัเพลิง (6) 
1. นายวิชิต  อ่อนแก้ว 
2. นายรัตนพงษ์  กรมสกุลณีย ์
3. นายปฐมรักษ ์ เสวตบุตร 
4. นายกิตติคุณ  ยังสุข 
5. นายวราวุฒ ิด่านสากล 
6. นายชยัมงคล พรมเกศ 
- คนงาน (1) 
1. ว่าง 

พนักงานจ้างตามภารกิจ 
- ผู้ช่วย จพง.การเงินฯ (1) 
นางกาญจนา  สุขสันตกิมล 
- ผู้ช่วยเจ้าพนกังานจัดเก็บรายได้ (1) 
นางสาวบุหงา ปัจฉิมนันท ์
- ผู้ช่วยเจ้าพนกังานธุรการ (1) 
นางสาวน้ าฝน ตันโสภณ 
พนักงานจ้างทั่วไป 
- คนงาน (2) (ว่าง) 
 
 

 พนักงานจ้างทั่วไป 
- คนงาน 
1. นางสาวทิพวัลย ์ รองแกว้ 
2. นางสาวนภัสนันท์  สุพลภักด ี
3. นายราเชน  ตันสกุล 
4. นายจงรักษ ์ ข าจิตต ์
 

พนักงานจ้างทั่วไป 
- คนงาน (1) 
นางจิตามาศ  ชุตพิิมล 
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            โครงสร้างกรอบอัตราก าลัง ส านักปลัดเทศบาล  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

งานบริหารงาน
ทั่วไป 

กลุ่มงาน
สวัสดิการสังคม 

งานการเจ้าหนา้ที ่
งานการ
พาณิชย ์

งานนโยบาย
และแผน 

งาน
กิจการ
สภา 

งานบริการ
และ

เผยแพร่
วิชาการ 

 
งานทะเบียน

ราษฎร 

งานนิติ
การ งานป้องกันและบรรเทา 

สาธารณภยั 

งานรักษา
ความสงบ 

งานฟื้นฟู
ผู้ประสบภัย 

- ผู้ช่วยเจ้า
พนักงานธุรการ 
(1) 
 

-นักพัฒนาชุมชน 
ชก. (1) 
 

- นักทรัพยากร
บุคคล ชก. (1) 

- นักการ (1) - นักวิเคราะห์
นโยบายและ
แผน ปก. 
(1) 
 

   - นักจัดการงาน
ทะเบียนและ
บัตร (1) 
 

 - พนักงานขับ
เครื่องจักรกลขนาดเบา 
(1) 

- พนักงานดับเพลิง (1) 
- พนักงานดับเพลิง (6) 
- คนงาน (1) 

  

 

จ านวน 
อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้าง 

รวม 
ต้น กลาง สูง ปฏิบัติการ ช านาญการ ปก./ชก. ปฏิบัติงาน ช านาญงาน ปง./ชง. บริการพ้ืนฐาน ทั่วไป ภารกจิ 

ระดับ 3 - - 2 2 - - - - 1 7 3 18 

     

หัวหน้าส านักปลัดเทศบาล 
นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น (ว่าง) 

ฝ่ายอ านวยการ 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดบั ต้น) 

 

ฝ่ายปกครอง 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดบั ต้น) 
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แผนอัตราก้าลัง 3 ปี เทศบาลตา้บลปากน ้า   ประจ้าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 - 2569  
 

แผนอัตราก้าลัง 3 ปี เทศบาลตา้บลปากน ้า ประจ้าปีงบประมาณ 2567 - 2569  
 

โครงสร้างกรอบอัตราก าลัง กองคลัง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

จ านวน 
อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป พนักงานจ้าง 

รวม 
ต้น กลาง สูง ปฏิบัติการ ช านาญการ ปก./ชก. ปฏิบัติงาน ช านาญงาน ปง./ชง. ทั่วไป ภารกจิ 

ระดับ 2 - - - 1 - - - 1 2 3 9 

 
 
 

งานการเงินและบญัชี งานพัฒนารายได ้
งานแผนทีภ่าษี
และทะเบียน

ทรพัย์สนิ 

งาน
ผลประโยชน์
และกิจการ
พาณิชน ์

 งานบรหิารงานทั่วไป งานพัสดุและทรพัย์สนิสนิ 
งานบ าเหน็จ

บ านาญ 

งานเร่งรัดและ
จัดเกบ็รายได ้

- ผู้ช่วยเจ้าพนักงาน
การเงินและบัญชี (1) 

- นักวิชาการจัดเก็บ
รายได้ ชง.  (1) 
- ผช.จพง.จัดเก็บ
รายได้ (1) 
- คนงาน (2) 

   - ผู้ช่วยเจ้าพนักงาน
ธุรการ (1) 

- เจ้าพนักงานพัสดุ ปง./ชง. 
(ว่าง)  
 

  

ผู้อ านวยการกองคลัง 
นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น 

ฝ่ายบริหารงานคลงั 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับตน้) (ว่าง) 
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แผนอัตราก้าลัง 3 ปี เทศบาลตา้บลปากน ้า   ประจ้าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 - 2569  
 

แผนอัตราก้าลัง 3 ปี เทศบาลตา้บลปากน ้า ประจ้าปีงบประมาณ 2567 - 2569  
 

โครงสร้างกรอบอัตราก าลัง กองช่าง  
 
 

 
 
 
 

งานบริหารงานทั่วไป งานสาธารณูปโภค 
งานควบคุมการ

ก่อสร้าง 
งานวิศวกรรม

โยธา 
งานแบบแผนและ

ก่อสร้าง 
งานก่อสร้าง

และซ่อมบ ารุง 
งานระบบ
การจราจร 

งานเครื่องจักรกล 

- จพง.ธุรการ ชง. (1) 
 

- นายช่างโยธา ชง. (1) 
- ผช.นายช่างโยธา (1) 
- ผช.นายช่างไฟฟ้า (ว่าง)(1) 

 
 

     

 
 

จ านวน 
อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป พนักงานจ้าง 

รวม 
ต้น กลาง สูง ปฏิบัติการ ช านาญการ ปก./ชก. ปฏิบัติงาน ช านาญงาน ปง./ชง. ทั่วไป ภารกจิ 

ระดับ 1 - - - - - - 2 - - 2 5 

 
 
 
 
 
 
 

ผู้อ านวยการกองช่าง 
นักบริหารงานช่าง ระดับต้น (ว่าง) 
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แผนอัตราก้าลัง 3 ปี เทศบาลตา้บลปากน ้า   ประจ้าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 - 2569  
 

แผนอัตราก้าลัง 3 ปี เทศบาลตา้บลปากน ้า ประจ้าปีงบประมาณ 2567 - 2569  
 

                   โครงสร้างกรอบอัตราก าลัง กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  
 
 

 
 

งานบริหารงานท่ัวไป งานบริการ
สาธารณสุข 

งานสงเสรมิ
สาธารณสุข 

งานป้องกัน
และควบคมุ

โรค 

งานควบคุมและ
จัดการคณุภาพ

สิ่งแวดล้อม 

งานส่งเสรมิ
สิ่งแวดล้อม 

งานบริการ
สิ่งแวดล้อม 

งานบริการ
การแพทย์

ฉุกเฉิน 

งานรักษาความ
สะอาด 

งาน
ส่งเสริม
สุขภาพ 

งานจัดการ
ขยะมูลฝอย

และสิ่ง
ปฏิกูล 

- พนักงานขับรถยนต์ 
(1) 

- ผู้ช่วยเจ้าพนักงาน
ธุรการ (1) 

       -พ นั ก ง า น ขั บ
รถยนต์ (1) 
-คนงานประจ ารถ
ขยะ (1) 
- คนงาน (4) 

  

 
 

จ านวน 
อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้าง 

รวม 
ต้น กลาง สูง ปฏิบัติการ ช านาญการ ปก./ชก. ปฏิบัติงาน ช านาญงาน ปง./ชง. บริการพ้ืนฐาน ทั่วไป ภารกจิ 

ระดับ 1 - - - - - - - - 1 4 3 9 

 
 
 
 
 

ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
(นักบริหารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม ระดับต้น) (ว่าง) 
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แผนอัตราก้าลัง 3 ปี เทศบาลตา้บลปากน ้า   ประจ้าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 - 2569  
 

แผนอัตราก้าลัง 3 ปี เทศบาลตา้บลปากน ้า ประจ้าปีงบประมาณ 2567 - 2569  
 

            โครงสร้างกรอบอัตราก าลัง กองการศึกษา  
 
 

 
 
 
 
งานบริหารทั่วไป งานบริหารการศึกษา งานส่งเสรมิคุณภาพ

การศึกษา 
งานกิจกรรมเด็กและเยาวชน งานส่งเสรมิการศึกษา 

ศาสนา และวัฒนธรรม 
งานกีฬาและนันทนาการ 

 - ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนา
เด็กเล็ก (ว่าง) (1) 

- ครูผู้ช่วย (ว่าง) (1) 
- ผู้ดูแลเด็ก (1) 

 - ผู้ ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 
(1) 
- คนงาน (1) 

  

 
 
 
 

จ านวน 
อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป บุคลากรทางการศึกษา พนักงานจ้าง 

รวม 
ต้น กลาง สูง ปฏิบัติการ ช านาญการ ปก./ชก. ปฏิบัติงาน ช านาญงาน ปง./ชง. ครูผู้ช่วย ผอ.ศพด. ทั่วไป ภารกจิ 

ระดับ 1 - - - - - - - - 1 1 1 2 6 

 
 
 
 

ผู้อ านวยการกองการศึกษา 
(นักบริหารการศึกษา ระดับต้น) (ว่าง) 

(ก าหนดใหม่ตามหนังสือกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น ฯ 
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แผนอัตราก้าลัง 3 ปี เทศบาลตา้บลปากน ้า   ประจ้าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 - 2569  
 

แผนอัตราก้าลัง 3 ปี เทศบาลตา้บลปากน ้า ประจ้าปีงบประมาณ 2567 - 2569  
 

โครงสร้างกรอบอัตราก าลัง หน่วยตรวจสอบภายใน 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

จ านวน 
อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป พนักงานจ้าง 

รวม 
ต้น กลาง สูง ปฏิบัติการ ช านาญการ ปก./ชก. ปฏิบัติงาน ช านาญงาน ปง./ชง. ทั่วไป ภารกจิ 

ระดับ - - - - 1 - - - - - - 1 

 
 

 
 
 

ปลัดเทศบาลต าบลปากน้ า  
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 

หน่วยตรวจสอบภายใน  
นักวิชาการตรวจสอบภายใน ชก. (1)  
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11. บัญชีแสดงจดัคนลงสู่ต าแหน่งและการก าหนดเลขที่ต าแหน่งในสว่นราชการ

ที่ ชื่อ - สกุล คุณวฒิุ เงินประจ า เงินเพ่ิมอ่ืน/ หมายเหตุ

ต าแหน่ง เงินค่าตอบแทน

1 นายวทิูรย ์ คงพรหม รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต 48-2-00-1101-001 ปลัดเทศบาล กลาง 48-2-00-1101-001 ปลัดเทศบาล กลาง 588,120   84,000     84,000         756,120  

(นักบริหารงานท้องถิ่น) (นักบริหารงานท้องถิ่น) (49,010x12) (7,000x12) (7,000x12)

ส านักปลดัเทศบาล

2 (วา่ง) - 48-2-01-2101-001 หัวหน้าส านักปลัดเทศบาล ต้น 48-2-01-2101-001 หัวหน้าส านักปลัดเทศบาล ต้น 393,600   42,000     - 435,600  
(นักบริหารงานทั่วไป) (นักบริหารงานทั่วไป) (32,800x12) (3,500x12)

ฝ่ายอ านวยการ

3 นางสาววณีา  ถลาง รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต 48-2-01-2101-002 หัวหน้าฝ่ายอ านวยการ ต้น 48-2-01-2101-002 หัวหน้าฝ่ายอ านวยการ ต้น 442,320   18,000     - 460,320  

(นโยบายสาธารณะ) (นักบริหารงานทั่วไป) (นักบริหารงานทั่วไป) (36,860x12) (1,500x12)

งานการเจา้หน้าที่

4 นางมาลัยลักษณ์  มติรเมอืง รัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต 48-2-01-3102-001 นักทรัพยากรบุคคล ชก. 48-2-01-3102-001 นักทรัพยากรบุคคล ชก. 382,560    -  - 382,560  

(การเมอืงการปกครองท้องถิ่น) (31,880x12)

งานแผนงานและงบประมาณ/งานกิจการสภาเทศบาล

5 นายอดิศักด์ิ  กอ้นด้วง ปริญญาตรี 48-2-01-3103-001 นักวเิคราะห์นโยบายและแผน ปก. 48-2-01-3103-001 นักวเิคราะห์นโยบายและแผน ปก. 214,560    -  - 214,560  

(บริหารธรุกจิบัณพิต) (17,880x12)

ลกูจา้งประจ า

งานบริการและเผยแพร่วชิาการ/งานการพาณิชย์

6 นายสุฤทธิ์  ปทุมานนท์ ม.6  - นักการ  -  -  นักการ  - 252,120    -  - 252,120  

(21,010x12)

งานบริหารงานทั่วไป

พนักงานจา้งตามภารกิจ  (คุณวฒิุ)

7 นางสาวศศิวมิล  ขจรแสงเจริญ อนุปริญญา - ผู้ชว่ยเจา้พนักงานธรุการ - - ผู้ชว่ยเจา้พนักงานธรุการ - 180,960   - - 180,960  
(การจดัการทั่วไป) (15,080x12)

ฝ่ายปกครอง

งานนิตกิาร/งานฟ้ืนฟูผู้ประสบภัย

8 นางภทรธร  นาคชื่น ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต 48-2-01-2101-003 หัวหน้าฝ่ายปกครอง ต้น 48-2-01-2101-003 หัวหน้าฝ่ายปกครอง ต้น 455,520   18,000     -               473,520  

(ยทุธศาสตรการพัฒนา) (นักบริหารงานทั่วไป) (นักบริหารงานทั่วไป) (37,960x12) (1,500x12)

กรอบอัตราก าลงัเดมิ กรอบอัตราก าลงัใหม่ เงินเดอืน

เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดบั ระดบั เงินเดอืนเลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง
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ที่ ชื่อ - สกุล คุณวฒิุ เงินประจ า เงินเพ่ิมอ่ืน/ หมายเหตุ

ต าแหน่ง เงินค่าตอบแทน

งานทะเบียนราษฎร

9 นางสาวพรทิพย ์ หนูกลับ รัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต 48-2-01-3104-001 นักจัดการงานทะเบยีนและบตัร ปก. 48-2-01-3104-001 นักจดัการงานทะเบียนและบัตร ปก. 275,760    -  - 275,760  

(การปกครองท้องถิ่น) (22,980x12)

กลุ่มงานสวสัดกิารสงัคม

งานพัฒนาชุมชน

10 นางสาวทวลีาภ  ขอสันติกลุ รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต 48-2-01-3801-001 นักพัฒนาชมุชน ชก. 48-2-01-3801-001 นักพัฒนาชมุชน ชก. 356,160   - - 356,160  
(การบริหารจดัการภาครัฐ) (29,680x12)

พนักงานจา้งตามภารกิจ  (ผู้มีทักษะ)

11 นายพรชยั  สังขเ์สือ ป.4 - พนง.ขบัเคร่ืองจกัรกลขนาดเบา - - พนง.ขบัเคร่ืองจกัรกลขนาดเบา - 175,200   - - 175,200  

(14,600x12)

12 นายเกยีรติพงค์  เสนพงค์ ปวส. (เกษตรกรรม) - พนักงานดับเพลิง - - พนักงานดับเพลิง - 117,360   - - 117,360  

(9,780x12)

พนักงานจา้งทั่วไป

13 นายวชิติ   ออ่นแกว้ ม.6 - พนักงานดับเพลิง - - พนักงานดับเพลิง - 108,000   - - 108,000  

(9,000x12)

14 นายรัตนพงษ์  กรมสกลุณีย์ ม.3 - พนักงานดับเพลิง - - พนักงานดับเพลิง - 108,000   - - 108,000  

(9,000x12)

15 (วา่ง) - คนงาน - - คนงาน - 108,000   - - 108,000  

(9,000x12)

16 นายปฐมรักษ์  เสวตบุตร ม.3 - พนักงานดับเพลิง - - พนักงานดับเพลิง - 108,000   - - 108,000  

(9,000x12)

17 นายกติติคุณ  ยงัสุข ม.3 - พนักงานดับเพลิง - - พนักงานดับเพลิง - 108,000   - - 108,000  

(9,000x12)

18 นายวราวฒิุ  ด่านสากล ม.3 - พนักงานดับเพลิง - - พนักงานดับเพลิง - 108,000   - - 108,000  

(9,000x12)

19 นายชยัมงคล  พรมเกศ ปวช. - พนักงานดับเพลิง - - พนักงานดับเพลิง - 108,000   - - 108,000  

(9,000x12)

กองคลงั

20 นางวราภรณ์  สุวรรณรักษ์ ศิลปศาสตรบัณฑิต 48-2-04-2102-001 ผู้อ านวยการกองคลัง ต้น 48-2-04-2102-001 ผู้อ านวยการกองคลัง ต้น 490,800   42,000     - 532,800  

(การจดัการทั่วไป แขนงบัญช)ี (นักบริหารงานการคลัง) (นักบริหารงานการคลัง) (40,900x12) (3,500x12)

กรอบอัตราก าลงัใหม่ เงินเดอืนกรอบอัตราก าลงัเดมิ

เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดบั ระดบั เงินเดอืนเลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง

ปรับจากพนักงานดับเพลิง
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ที่ ชื่อ - สกุล คุณวฒิุ เงินประจ า เงินเพ่ิมอ่ืน/ หมายเหตุ

ต าแหน่ง เงินค่าตอบแทน

ฝ่ายบริหารงานการคลงั

งานบ าเหน็จบ านาญ

21 (วา่ง) - 48-2-04-2102-002 หัวหน้าฝ่ายบริหารงานการคลัง ต้น 48-2-04-2102-002 หัวหน้าฝ่ายบริหารงานการคลัง ต้น 393,600   42,000     - 435,600  
(นักบริหารงานการคลัง) (นักบริหารงานการคลัง) (32,800x12) (3,500x12)

งานจดัเก็บและพัฒนารายได้/งานแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพยส์นิ/งานผลประโยชน์และกิจการพาณิชย์/งานเร่งรัดและจดัเก็บรายได้

22 นางสาวจริาพร  คงคากลุ ศิลปศาสตรบัณฑิต 48-2-04-3203-001 นักวชิาการจดัเกบ็รายได้ ชก. 48-2-04-3203-001 นักวชิาการจดัเกบ็รายได้ ชก. 422,640   - - 422,640  
(การบัญช)ี (35,220x12)

งานพัสดแุละทรัพยส์นิ

23 (วา่ง) - 48-2-04-4203-001 เจา้พนักงานพัสดุ ปง./ชง. 48-2-04-4203-001 เจา้พนักงานพัสดุ ปง./ชง. 297,900   - - 297,900  

(24,825x12)

งานการเงินและบัญชี/งานบริหารงานทั่วไป

พนักงานจา้งตามภารกิจ  (คุณวฒิุ)

24 นางกาญจนา  สุขสันติกมล ปวส. บริหารธรุกจิ - ผช.จพง.การเงินและบัญชี - - ผช.จพง.การเงินและบัญชี - 222,120   - - 222,120  
(การบัญช)ี (18,510x12)

25 นางสาวน้ าฝน  ตันโสภณ ปวช. - ผู้ชว่ยเจา้พนักงานธรุการ - - ผู้ชว่ยเจา้พนักงานธรุการ - 158,400   - - 158,400  
(อตุสาหกรรมการท่องเที่ยว) (13,200x12)

26 นางสาวบุหงา  ปัจฉมินันท์ ปริญญาตรี - ผู้ชว่ยเจา้พนักงานจดัเกบ็รายได้ - - ผู้ชว่ยเจา้พนักงานจดัเกบ็รายได้ - 138,000   - - 138,000  
(บัญชบีัณฑิต) (11,510x12)

พนักงานจา้งทั่วไป

27 (วา่ง) - - คนงาน - - คนงาน - 108,000   - - 108,000  

(9,000x12) ก าหนดใหม่
28 (วา่ง) - - คนงาน - - คนงาน - 108,000   - - 108,000  

(9,000x12) ก าหนดใหม่
กองช่าง

29 (วา่ง) - 48-2-05-2103-001 ผู้อ านวยการกองชา่ง ต้น 48-2-05-2103-001 ผู้อ านวยการกองชา่ง ต้น 393,600   42,000     - 435,600  
(นักบริหารงานชา่ง) (นักบริหารงานชา่ง) (32,800x12) (3,500x12)

งานวศิวกรรมโยธา/งานสาธารณูปโภค/งานควบคุมการก่อสร้าง/งานแบบแผนและก่อสร้าง/

งานก่อสร้างและซ่อมบ ารุง/งานระบบการจราจร/งานเครื่องจกัรกล

30 นายสิทธโิชค  รัตน์นราทร ปวช. 48-2-05-4701-001 นายชา่งโยธา ชง. 48-2-05-4701-001 นายชา่งโยธา ชง. 426,480    - - 426,480  
(ชา่งกอ่สร้าง) (35,540x12)

ระดบั เงินเดอืน

กรอบอัตราก าลงัเดมิ กรอบอัตราก าลงัใหม่ เงินเดอืน

เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดบั เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง
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ที่ ชื่อ - สกุล คุณวฒิุ เงินประจ า เงินเพ่ิมอ่ืน/ หมายเหตุ

ต าแหน่ง เงินค่าตอบแทน

งานบริหารงานทั่วไป

31 นายธญัวฒิุ  ธมิากลุ ปวส. 48-2-05-4101-001 เจา้พนักงานธรุการ ชง. 48-2-05-4101-001 เจา้พนักงานธรุการ ชง. 189,600    - - 189,600  

(15,800x12)

พนักงานจา้งตามภารกิจ  (คุณวฒิุ)

32 นายณัฐวฒัน์  สุขสันติกมล ปวส. - ผู้ชว่ยนายชา่งโยธา - - ผู้ชว่ยนายชา่งโยธา - 189,600   - - 189,600  
(ชา่งกอ่สร้าง) (15,800x12)

33 (วา่ง) - - - - - ผู้ชว่ยนายชา่งไฟฟ้า - 138,000   - - 138,000  

(11,500x12)

กองสาธารณสขุและสิ่งแวดลอ้ม

งานบริการสาธารณสขุ/งานสง่เสริมสาธารณสขุ/งานป้องกันและควบคุมโรค/งานสง่เสริมสขุภาพ

งานควบคุมและจดัการคุณภาพสิ่งแวดลอ้ม/งานสง่เสริมสิ่งแวดลอ้ม/งานบริการสิ่งแวดลอ้ม/งานบริการการแพทยฉ์กุเฉนิ

34 (วา่ง) - 48-2-06-2104-001 ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขและส่ิงแวดล้อม ต้น 48-2-06-2104-001 ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขและส่ิงแวดล้อม ต้น 393,600   42,000     - 435,600  
(นักบริหารงานสาธารณสุขและส่ิงแวดล้อม) (นักบริหารงานสาธารณสุขและส่ิงแวดล้อม) (32,800x12) (3,500x12)

ลกูจา้งประจ า

35 นายนพดล  หาทรัพย์ ม.3  - พนักงานขบัรถยนต์  -  - พนักงานขบัรถยนต์  - 349,320   - - 349,320  

(29,110x12)

งานบริหารงานทั่วไป

พนักงานจา้งตามภารกิจ  (ผู้มีคุณวฒิุ)

36 นางสาวอศิราภรณ์  กนกนิลุบล บริหารธรุกจิบัณฑิต - ผู้ชว่ยเจา้พนักงานธรุการ - - ผู้ชว่ยเจา้พนักงานธรุการ - 163,560   - - 163,560  
(การจดัการทั่วไป) (13,630x12)

งานรักษาความสะอาด/งานจดัการมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล

พนักงานจา้งตามภารกิจ  (ผู้มีทักษะ)

37 นายสิทธพิร  หวั้นกวัะ ป.6  - พนักงานขบัรถยนต์  -  - พนักงานขบัรถยนต์  - 182,640   -           -               182,640  

(15,220x12)

38 (วา่ง)  -  - คนงานประจ ารถขยะ  -  - คนงานประจ ารถขยะ  - 138,120   -           -               138,120  

(11,510x12)

พนักงานจา้งทั่วไป

39 นางสาวนภัสนันท์ สุพลภักดี ปวส. - คนงานทั่วไป - - คนงานทั่วไป - 108,000   - - 108,000  

(9,000x12)

40 นางสาวทิพวลัย ์ รองแกว้ ปวส. (การโรงแรม) - คนงานทั่วไป - - คนงานทั่วไป - 108,000   - - 108,000  

(9,000x12)

ระดบั เงินเดอืน

เงินเดอืน

เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดบั เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง

กรอบอัตราก าลงัเดมิ กรอบอัตราก าลงัใหม่
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ที่ ชื่อ - สกุล คุณวฒิุ เงินประจ า เงินเพ่ิมอ่ืน/ หมายเหตุ

ต าแหน่ง เงินค่าตอบแทน

41 นายราเชน  ตันสกลุ ปริญญาตรี - คนงานทั่วไป - - คนงานทั่วไป - 108,000   - - 108,000  
(บัญชบีัณฑิต) (9,000x12)

42 นายจงรักษ์  ข าจติต์ ป.4  - คนงาน  -  - คนงานทั่วไป  - 108,000   - - 108,000  

(9,000x12)

กองการศึกษา

43 (วา่ง)  - 48-2-08-2107-001 ผู้อ านวยการกองการศึกษา ต้น 48-2-08-2107-001 ผู้อ านวยการกองการศึกษา ต้น 393,600   42,000     - 435,600  
(นักบริหารงานการศึกษา) (นักบริหารงานการศึกษา) (32,800x12) (3,500x12)

งานบริหารการศึกษา/งานสง่เสริมการศึกษา ศาสนา และวฒันธรรม/งานกิจกรรมเดก็และเยาวชน/งานสง่เสริมคุณภาพการศึกษา

44 (วา่ง)  -  -  -  -  - ผู้อ านวยการศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก  - 

ทต.ปากน้ า

45 (วา่ง)  - 48-2-08-66000-45 ครูผู้ชว่ย ครู ผช. 48-2-08-66000-45 ครูผู้ชว่ย ครู ผช.

งานบริหารงานทั่วไป/งานกีฬาและนันทนาการ

พนักงานจา้งตามภารกิจ  (ผู้มีคุณวฒิุ)

46 นางวไิลลักษณ์  ปิ่นอมร ปวส. (พาณิชยการ) - ผู้ชว่ยเจา้พนักงานธรุการ - - ผู้ชว่ยเจา้พนักงานธรุการ - 181,200   - - 181,200  

(15,100x12)

47 นางขวญัใจ  พรมขาว ปวช. - ผู้ดูแลเด็กเล็ก -  - ผู้ดูแลเด็กเล็ก - 188,760   - - 188,760  

(15,730x12) เงินรายได้จากเทศบาลจา่ยส่วนเกิน

ที่ได้รับอุดหนุนจากกรมส่งเสริม

การปกครองท้องถิ่น 9,400 บาท

พนักงานจา้งทั่วไป

48 นางจติามาศ   ชติุพิมล ปริญญาตรี  - คนงานทั่วไป  -   - คนงานทั่วไป - 108,000   -  - 108,000  
(รัฐประศาสนศาสตร์) (9,000x12)

หน่วยตรวจสอบภายใน

49 นางพิมล  ตะโฉ ปริญญาตรี 48-2-12-3205-001 นักวชิาการตรวจสอบภายใน ชก. 48-2-12-3205-001 นักวชิาการตรวจสอบภายใน ชก. 409,320   -            - 409,320  

(34,110x12)

เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดบั ระดบั เงินเดอืนเลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง

กรอบอัตราก าลงัเดมิ กรอบอัตราก าลงัใหม่ เงินเดอืน

ไดร้ับเงินอุดหนุนจากกรมสง่เสริมการปกครองท้องถ่ิน

รอจดัสรรจากกรมสง่เสริมการปกครองท้องถ่ิน
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แผนอัตราก้าลัง 3 ปี เทศบาลตา้บลปากน ้า   ประจ้าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 - 2569  
 

แผนอัตราก้าลัง 3 ปี เทศบาลตา้บลปากน ้า ประจ้าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569  
 

๑๒. แนวทางการพัฒนาพนักงานเทศบาล  ลูกจ้าง บุคลากรทางการศึกษา และพนักงานจ้างของเทศบาล 

  ให้เทศบาลก าหนดแนวทางการพัฒนาพนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ า บุคลากรทางการศึกษา 
และพนักงานจ้าง ให้ได้มีโอกาสได้รับการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี มีคุณธรรมและจริยธรรม    
อันจะท าให้การปฏิบัติหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นและลูกจ้างเป็น ไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผล โดยจัดท าแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง ตามที่กฎหมายก าหนดมีระยะเวลา   
3 ปี สอดคล้องกับระยะเวลาของแผนอัตราก าลัง 3 ปี 

  การพัฒนาพนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ า บุคลากรทางการศึกษา และพนักงานจ้าง นอกจากจะ
พัฒนาด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ด้านการบริหาร 
ด้านคุณสมบัติส่วนตัว และด้านคุณธรรมและจริยธรรมแล้ว  เทศบาลต้องตระหนักถึงการพัฒนาตามนโยบายของ
รัฐบาล  จังหวัด ประกอบด้วย เช่น การพัฒนาไปสู่ Thailand 4.0 ดังนั้น เทศบาลต าบลปากน้ า จึงจ าเป็นต้อง
พัฒนาระบบราชการส่วนท้องถิ่นไปสู่ยุค 4.0 เช่นกัน โดยก าหนดแนวทางการพัฒนาบุคลากรเพ่ือส่งเสริมการท างาน
โดยยึดหลักธรรมาภิบาล เพ่ือประโยชน์สุขของประชาชนเป็นหลัก กล่าวคือ 

  1. เป็นองค์กรที่ เปิดกว้างและเชื่อมโยงกัน  ต้องมีการเปิดเผยโปร่งใส ในการท างานโ ดย
บุคคลภายนอกสามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารของทางราชการหรือมีการแบ่งปันข้อมูลซึ่งกันและกัน และสามารถเข้า
มาตรวจสอบการท างานได้ตลอดจนเปิดกว้างให้กลไกหรือภาคส่วนอื่น ๆ เช่น ภาคเอกชน ภาคประชาสังคมได้เข้ามา
มีส่วนร่วมและโอนถ่ายภารกิจที่ภาครัฐไม่ควรด าเนินการเองออกไปให้แก่ภาคส่วนอ่ืน ๆ เป็นผู้รับผิดชอบด าเนินการ
แทน โดยการจัดระเบียบความสัมพันธ์ในเชิงโครงสร้างให้สอดรับกับการท างานในแนวระนาบในลักษณะของ
เครือข่ายมากกว่าตามสายการบังคับบัญชาในแนวดิ่ง ขณะเดียวกันก็ยังต้องเชื่อมโยงการท างานภายในภาครัฐด้วย
กันเองให้มีเอกภาพและสอดรับประสานกัน ไม่ว่าจะเป็นราชการบริหารส่วนกลาง ส่วนภูมิภาค และส่วนท้องถิ่น
ด้วยกันเอง 

  2. ยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง ต้องท างานในเชิงรุกและมองไปข้างหน้า  โดยตั้งค าถามกับตนเอง
เสมอว่า ประชาชนจะได้อะไร มุ่งเน้นแก้ไข ปัญหาความต้องการและตอบสนองความต้องการของประชาชนโดยไม่
ต้องรอให้ประชาชนเข้ามาติดต่อขอรับบริการหรือร้องขอความช่วยเหลือจากเทศบาล รวมทั้งใช้ประโยชน์จากข้อมูล
ของทางราชการและระบบดิจิทัลสมัยใหม่ในการจัดบริการสาธารณะที่ตรงกับความต้องการของประชาชน พร้อมทั้ง
อ านวยความสะดวกโดยมีการเชื่อมโยงกันเองของทุกส่วนราชการเพ่ือให้บริการต่าง ๆ สามารถเสร็จสิ้น  ในจุดเดียว 
ประชาชนสามารถเรียกใช้บริการของเทศบาลได้ตลอดเวลาตามความต้องการและผ่านการติดต่อได้หลายช่องทาง
ผสมผสานกัน ไม่ว่าจะมาติดต่อด้วยตนเอง อินเตอร์เน็ต เว็บไซต์ โซเชียลมีเดีย หรือแอปพลิเคชั่นทางโทรศัพท์มือถือ  

  3. องค์กรที่มีขีดสมรรถนะสูงและทันสมัย  ต้องท างานอย่างเตรียมการไว้ล่วงหน้ามีการวิเคราะห์
ความเสี่ยง สร้างนวัตกรรมหรือความคิดริเริ่มและประยุกต์องค์ความรู้ ในแบบสหสาขาวิชาเข้ามาใช้ในการตอบโต้กับ
โลกแห่งการการเปลี่ยนแปลงอย่างฉับพลัน เพ่ือสร้างคุณค่ามีความยืดหยุ่นและความสามารถในการตอบสนองกับ
สถานการณ์ต่าง ๆ ได้อย่างทันเวลาตลอดจนเป็นองค์การที่มีขีดสมรรถนะสูง และปรับตัวเข้าสู่สภาพความเป็น
ส านักงานสมัยใหม่ รวมทั้งท าให้บุคลากรมีความผูกพันต่อการปฏิบัติราชการ และปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างเหมาะสมกับ
บทบาทของตน 
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  4. การก าหนดแนวทางการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัล 
  ให้ถือปฏิบัติตามหนังสือส านักงาน ก.พ. ที่ นร 1013.4/42 ลงวันที่ 5 พฤษภาคม 2563    
เรื่อง เครื่องมือส ารวจทักษะด้านดิจิทัลของข้าราชการและบุคลากรภาครัฐด้วยตนเอง (Digital government Skill 
Self-Assessment) โดยให้เทศบาลใช้เป็นแนวทางการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัลของข้าราชการและบุคลากรภาครัฐ
เพ่ือปรับเปลี่ยนเป็นรัฐบาลดิจิทัล ตามมติคณะรัฐมนตรีในการประชุมเมื่อวันที่ 26 กันยายน 2560 

 ทั้งนี้  ในการพัฒนาบุคลากรในสังกัดเทศบาลต าบลปากน้ า  ตามแนวทางข้างต้นนั้น ก าหนดให้  
ทุกต าแหน่งได้มีโอกาสที่จะได้รับการพัฒนา ในช่วงระยะเวลาตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี ซึ่งวิธีการพัฒนา อาจใช้
วิธีการใดวิธีการหนึ่ง เช่น  การปฐมนิเทศ การฝึกอบรม การศึกษาหรือดูงาน การประชุมเชิงปฏิบัติการ ฯลฯ  
ประกอบในการพัฒนาพนักงานเทศบาล  เพ่ือให้งานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลบังเกิดผลดีต่อ
ประชาชนและท้องถิ่น ซึ่งการพัฒนาแรกจะเน้นที่การพัฒนาพ้ืนฐานการปฏิบัติงานพ้ืนฐานของพนักงานที่จ าเป็นต่อ
การปฏิบัติราชการ เช่น   

 การบริหารโครงการ  
 การให้บริการ 
 การวิจัย 
 ทักษะการติดต่อสื่อสาร 
 การเขียนหนังสือราชการ 
 การใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่  เช่น การใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ต่างๆ เป็นต้น 

 ส่วนการพัฒนาพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ  เทศบาลต าบลปากน้ า เล็งเห็นว่า มีความส าคัญอย่าง
ยิ่ง เนื่องจากว่า บุคลากรที่มาด ารงต าแหน่ง ในสังกัดนั้น  มีที่มาของแต่ละคนไม่เหมือนกันต่างสถานที่  ต่างภาค  
ต่างภาษาถิ่น ดังนั้น ในการพัฒนาพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ จึงมีความส าคัญและจ าเป็นอย่างยิ่ง  ประกอบกับ
พฤติการณ์ปฏิบัติราชการเป็นคุณลักษณะร่วมของพนักงานเทศบาลทุกคนที่พึงมีเป็นการหล่อหลอมให้เกิดพฤติกรรม
และค่านิยมพึงประสงค์ร่วมกัน  เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับเทศบาลต าบลปากน้ า  ประกอบด้วย 

 การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
 การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม 
 การเข้าใจในองค์กรและระบบงาน 
 การบริการเป็นเลิศ 
 การท างานเป็นทีม 
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13. ประกาศคุณธรรมจริยธรรม เจตนารมณ์ในการป้องกันและต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น  
ของเทศบาลต้าบลปากน ้า 

 เทศบาลต าบลปากน้ า ได้ก าหนดแนวทางปฏิบัติเพ่ือส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมในองค์กรเพ่ือ
ปูองกันไม่ให้บุคลากรในสังกัดกระท าผิดจริยธรรม ซึ่งมีวัตถุประสงค์ดังนี้ 
  1. เป็นเครื่องมือก ากับความประพฤติของพนักงานเทศบาลต าบลปากน้ า ที่สร้างความโปร่งใส       
มีมาตรฐานในการปฏิบัติงานที่ชัดเจนและเป็นสากล 
  2. ยึดถือเป็นหลักการและแนวทางปฏิบัติอย่างสม่ าเสมอ ทั้งในระดับองค์กรและระดับบุคคลและ
เป็นเครื่องมือการตรวจสอบการท างานด้านต่างๆ 
  3. ท าให้เกิดรูปแบบองค์กรอันเป็นที่ยอมรับ เพ่ิมความน่าเชื่อถือ เกิดความเชื่อมั่นแก่ผู้รับบริการ
และประชาชนทั่วไป ตลอดจนผู้มีส่วนได้เสีย 
  4. ให้เกิดพันธะผูกพันระหว่างองค์กรและพนักงานเทศบาลต าบลปากน้ า ในทุกระดับ โดยฝุาย
บริหารใช้อ านาจในขอบเขต สร้างระบบความรับผิดชอบต่อตนเอง ต่อองค์กร ผู้บังคับบัญชา ประชาชน และสังคม 
ตามล าดับ 
  5. ปูองกันการแสวงหาประโยชน์โดยมิชอบและความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่อาจเกิดขึ้น รวมทั้ง
สร้างความโปร่งใสในการปฏิบัติงาน   
 ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของพนักงานเทศบาลต าบลปากน้ า เพ่ือให้พนักงานและลูกจ้าง   
มีหน้าที่ด าเนินไปตามกฎหมาย  เพ่ือรักษาประโยชน์ส่วนรวม  และไม่หวังประโยชน์ส่วนตน  อ านวยความสะดวก
ให้บริการประชาชนด้วยความเป็นธรรม  ตามหลักธรรมาภิบาล โดยยึดหลักตามค่านิยมหลักของจริยธรรม ดังนี้ 

1. ยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
2. มีจิตส านึกท่ีดี ซื่อสัตย์  สุจริต และรับผิดชอบ 
3. ยึดถือประโยชน์ของประเทศมากกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีประโยชน์ทับซ้อน 
4. ยืนหยัดท าในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรมและถูกกฎหมาย 
5. ให้บริการประชาชนด้วยความรวดเร็ว  มีอัธยาศัยและไม่เลือกปฏิบัติ 
6. ให้บริการข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน  ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
7. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน  รักษามาตรฐาน มีความโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
8. ยึดมั่นในระบบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
9. ยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 

นอกเหนือจากประกาศคุณธรรมจริยธรรมแล้ว เทศบาลต าบลปากน้ า ยังก าหนดค่านิยมร่วมส าหรับ
องค์กรและพนักงานสังกัดเทศบาลต าบลปากน้ าทุกคนพึงยึดถือเป็นแนวทางปฏิบัติควบคู่ไปกับระเบียบและกฎบังคับ
ข้ออ่ืนๆ อย่างทั่วถึงและมีประสิทธิภาพ การปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมเป็นไปในแนวทางเดียวกัน อันก่อให้เกิด
บรรทัดฐานและมาตรฐานเดียวกัน และบรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ โดยเทศบาลต าบลปากน้ า ได้ก าหนด
แนวนโยบายการก ากับดูแลเพื่อที่ให้บุคลากรในสังกัดปฏิบัติ ตามประมวลจริยธรรม ดังนี้ 
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นโยบายการก้ากับดูแลองค์การที่ดีและแนวทางในการปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม  
ของเทศบาลต้าบลปากน ้า 

1. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์เป็นประมุข มีแนวทาง  ดังนี้ 
1.1 ไม่แสดงการต่อต้านการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์เป็น

ประมุข หรือสนับสนุนให้น าการปกครองระบอบอื่นท่ีไม่มีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุขมาใช้ในประเทศไทย 
1.2 จงรักภักดีต่อพระมหากษัตริย์ และไม่ละเมิดองค์พระมหากษัตริย์ พระราชินี และ

พระรัชทายาทไม่ว่าทางกาย หรือทางวาจา 

2.การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม  มีแนวทางดังนี้ 
   2.1 ปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมอย่างตรงไปตรงมาและไม่กระท าการเลี่ยงประมวล
จริยธรรมนี้ในกรณีที่มีข้อสงสัยหรือมีผู้ทักท้วงว่าการกระท าดังกล่าวของพนักงานเทศบาลอาจขัดประมวลจริยธรรม 
พนักงานเทศบาลต้องหยุดการกระท าดังกล่าว 

2.2 ไม่ละเมิดหลักส าคัญทางศีลธรรม ศาสนา และประเพณีในกรณีทีมีข้อขัดแย้งระหว่าง
ประมวลจริยธรรมนี้กับหลักส าคัญทางศัลธรรม ศาสนาหรือประเพณี 

2.3 หัวหน้าส่วนราชการและผู้บังคับบัญชาในส่วนราชการทุกระดับชั้นต้องปกครองผู้อยู่
ใต้บังคับบัญชาด้วยความเท่ียงธรรม โดยไม่เห็นแก่ความสัมพันธ์หรือบุญคุณส่วนตัว 

2.4 หัวหน้าส่วนราชการและผู้บังคับบัญชาในส่วนราชการทุกระดับชั้นต้องสนับสนุน
ส่งเสริมและยกย่องผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาที่มีความซื่อสัตย์ มีผลงานดีเด่น 

2.5 ไม่กระท าการใดอันอาจน าความเสื่อมเสียและไม่ไว้วางใจให้เกิดแก่ส่วนราชการหรือ
ราชการโดยรวม 

3. การมีจิตส านึกท่ีดี ซื่อสัตย์และรับผิดชอบ มีแนวทางดังนี้ 
3.1 ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต เที่ยงธรรม ไม่มุ่งหวังและแสวงหาผลประโยชน์

อันมิควรได้จากการปฏิบัติงาน 
3.2 ใช้ดุลยพินิจในการตัดสินใจด้วยความยุติธรรม ตรงตามเจตนารมณ์ของกฎหมาย 
3.3 รับผิดชอบต่อผลการกระท าของตนเอง อธิบายสิ่งที่ตนได้ปฏิบัติอย่างมีเหตุผลและ

ถูกต้อง ชอบธรรม พร้อมยินดีแก้ไขข้อผิดพลาดที่เกิดขึ้น 
3.4 ควบคุม ก ากับ ดูแล ผู้ปฏิบัติงานในความรับผิดชอบของตนไม่ให้กระท าการหรือมี

พฤติกรรมในทางมิชอบ 
3.5 ไม่น าผลงานของผู้อื่นมาเป็นของตนเอง 
3.6 อุทิศตนให้กับการปฏิบัติงานในหน้าที่ด้วยความรอบคอบระมัดระวัง และเต็มก าลัง

ความสามารถที่มีอยู่ ในกรณีที่ต้องไปปฏิบัติงานอื่นของรัฐด้วย จะต้องไม่ท าให้งานในหน้าที่เสียหาย 
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3.7 ละเว้นจากการกระท าทั้งปวงที่ก่อให้เกิดความเสียหายต่อต าแหน่งหน้าที่ของตนเอง
หรือพนักงานเทศบาลคนอ่ืน 

3.8 ใช้ดุลยพินิจและตัดสินใจในการปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรู้ความสามารถเยี่ยงที่ปฏิบัติ
ในวิชาชีพ 

3.9 เมื่อเกิดความผิดพลาดขึ้นจากการปฏิบัติหน้าที่ต้องรีบแก้ไขให้ถูกต้องและแจ้งให้
หัวหน้าส่วนราชการทราบ 

3.10 ไม่ขัดขวางการตรวจสอบของหน่วยงานที่มีหน้าที่ตรวจสอบกฎหมายหรือประชาชน
ต้องให้ความร่วมมือกับหน่วยงานที่มีหน้าที่ตรวจสอบตามกฎหมาย 

3.11 ไม่สั่งราชการด้วยวาจาในเรื่องท่ีอาจก่อให้เกิดความเสียหายแก่ราชการ ในกรณีที่สั่ง
ราชการด้วยวาจาในเรื่องดังกล่าวให้ผู้ใต้บังคับบัญชาบันทึกเรื่องเป็นลายลักษณ์อักษรตามค าสั่งเพ่ือให้ผู้สั่งพิจารณา
สั่งการต่อไป 

4. การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าผลประโยชน์ส่วนตนและไม่มีผลประโยชน์  
ทับซ้อน มีแนวทางดังนี ้

4.1 ไม่น าความสัมพันธ์ส่วนตัวที่เคยมีต่อบุคคลอ่ืน ไม่ว่าจะเป็นญาติพ่ีน้อง พรรคพวก
เพ่ือนฝูง หรือผู้มีบุญคุณส่วนตัว มาประกอบการใช้ดุลยพินิจให้คุณหรือให้โทษแก่บุคคลนั้น 

4.2 ไม่ใช้เวลาราชการ เงิน ทรัพย์สิน บุคลากร บริการ หรือสิ่งอ านวยความสะดวกของ
ทางราชการไปเพ่ือประโยชน์ส่วนตัวของตนเองหรือผู้อื่น เว้นแต่ได้รับอนุญาตโดยชอบด้วยกฎหมาย 

4.3 ไม่กระท าการ หรือด ารงต าแหน่ง หรือปฏิบัติการใดในฐานะส่วนตัว ซึ่งก่อให้เกิด
ความเคลือบแคลงหรือสงสัยว่าจะขัดกับประโยชน์ส่วนรวมที่อยู่ในความรับผิดชอบของหน้าที่  

4.4 ในการปฏิบัติหน้าที่ที่รับผิดชอบในหน่วยงานโดยตรงหรือหน้าที่อ่ืนต้องยึดถือ
ประโยชน์ของทางราชการเป็นหลัก 

4.5 ไม่เรียก รับ หรือยอมจะรับ หรือยอมให้ผู้อ่ืนเรียก รับ หรือยอมรับซึ่งของตอบแทน
ของตนหรือของญาติของตนไม่ว่าก่อนหรือหลังด ารงต าแหน่งหรือไม่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติหน้าที่แล้วก็ตาม 

5.6 ไม่ใช้ต าแหน่งหรือกระท าการที่เป็นคุณหรือเป็นโทษแก่บุคคลใด เพราะมีอคติ 
4.7 ไม่เสนอหรืออนุมัติโครงการ การด าเนินการ หรือการท านิติกรรมหรือสัญญาซึ่งตนเอง

หรือบุคคลอื่นได้ประโยชน์อันมิควรได้โดยชอบด้วยกฎหมาย 

5.การยืนหยัดท าในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรมและถูกกฎหมาย มีแนวทางดังนี ้
5.1 ปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมอย่างตรงไปตรงมา และไม่กระท าการเลี่ยงประมวล

จริยธรรมนี้ 
5.2 เมื่อรู้หรือพบเห็นการฝุาฝืนประมวลจริยธรรมนี้ พนักงานเทศบาลต้องมีหน้าที่

รายงานการฝุาฝืนดังกล่าวพร้อมหลักฐานพยานต่อหัวหน้าส่วนราชการ 
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5.3 ต้องรายงานการด ารงต าแหน่งที่ได้รับค่าตอบแทนและไม่ได้รับค่าตอบแทนในนิติ
บุคคลซึ่งมิใช่ส่วนราชการ รัฐวิสาหกิจ องค์การมหาชน ราชการส่วนท้องถิ่น ต่อหัวหน้าส่วนราชการในกรณีที่การ
ด ารงต าแหน่งนั้น ๆ อาจขัดแย้งกับการปฏิบัติหน้าที่ 

5.4 ในกรณีทีพ่นักงานเทศบาลเข้าร่วมประชุมและพบว่ามีการกระท าซึ่งมีลักษณะตามข้อ 
5.2 หรือข้อนี้พนักงานส่วนท้องถิ่นมีหน้าที่ต้องคัดค้านการกระท าดังกล่าว 

5.5 ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรู้ความสามารถ และทักษะในการด าเนินงานปฏิบัติหน้าที่โดย
ยึดมั่นในความถูกต้องเที่ยงธรรมถูกต้องตามหลักกฎหมายระเบียบปฏิบัติ 

5.6 ปฏิบัติหน้าที่โดยยึดมั่นในระบบคุณธรรม เพ่ือประโยชน์สุขของประชาชน รวมทั้ง  
ละเว้นการแสวงหาต าแหน่ง บ าเหน็จความชอบและประโยชน์อื่นใดจากบุคคลอื่นโดยมิชอบ 

5.7 ตัดสินใจและกระท าการใด ๆ โดยยึดประโยชน์ส่วนรวมของประเทศชาติ ประชาชน
มากกว่าประโยชน์ส่วนตน 

5.8 ประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดีของผู้ใต้บังคับบัญชายึดมั่นความถูกต้อง เที่ยงธรรม 
ยึดถือผลประโยชน์ของชาติ 

๖. การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติ มีแนวทาง ดังนี้ 
๖.๑ ปฏิบัติให้ลุล่วง โดยไม่หลีกเลี่ยง ละเลย หรือละเว้น การใช้อ านาจเกินกว่า 

ที่มีอยู่ตามกฎหมาย 
๖.๒ ปฏิบัติหน้าที่ หรือด าเนินการอ่ืน โดยค านึงศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ และสิทธิเสรีภาพ

ของบุคคล ไม่กระท าการให้กระทบสิทธิเสรีภาพของบุคคลอ่ืนก่อภาระหรือหน้าที่ให้บุคคลโดยไม่มีอ านาจตาม
กฎหมาย 

๖.๓ ให้บริการและอ านวยความสะดวกแก่ประชาชนโดยมีอัธยาศัยที่ดี ปราศจากอคติ 
และไม่เลือกปฏิบัติต่อบุคคลผู้มาติดต่อโดยไม่เป็นธรรมในเรื่องถิ่นก าเนิด เชื้อชาติ ภาษา เพศ อายุ ความพิการ 
สภาพกายหรือสุขภาพ สถานะของบุคคล ฐานะทางเศรษฐกิจหรือสังคม ความเชื่อทางศาสนา การศึกษา อบรม หรือ
ความคิดเห็นทางการเมืองอันไม่ขัดต่อรัฐธรรมนูญ เว้นแต่จะด าเนินการตามมาตรการที่รัฐก าหนด เพ่ือขจัดอุปสรรค 
หรือส่งเสริมให้บุคคลสามารถใช้สิทธิและเสรีภาพได้ เช่นเดียวกับบุคคลอ่ืน หรือเป็นการเลือกปฏิบัติที่มีเหตุผล      
เป็นธรรม และเป็นที่ยอมรับกันทั่วไป 

๖.๔ ละเว้นการให้สัมภาษณ์ การอภิปราย การแสดงปาฐกถา การบรรยาย หรือการ
วิพากษ์วิจารณ์อันกระทบต่อความเป็นกลางทางการเมือง เว้นแต่เป็นการแสดงความคิดเห็นทางวิชาการตามหลักวิชา 

๖.๕ ไม่เอ้ือประโยชน์เป็นพิเศษให้แก่ญาติพ่ีน้อง พรรคพวกเพ่ือนฝูงหรือผู้มีบุญคุณและ
ต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วยความเท่ียงธรรมไม่เห็นแก่หน้าผู้ใด 

๖.๖ ไม่ลอกหรือน าผลงานของผู้อื่นมาใช้เป็นของตนเองโดยมิได้ระบุแหล่งที่มา 
๖.๗ ให้บริการด้วยความกระตือรือร้น เอาใจใส่และให้เกียรติผู้รับบริการ 
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๖.๘ สอดส่องดูแล และให้บริการแก่ผู้รับบริการด้วยความสะดวก รวดเร็ว เสมอภาค 
ยุติธรรม และมีอัธยาศัยไมตรี 

๖.๙ ให้บริการด้วยภาษาถ้อยค าสุภาพ ชัดเจน เข้าใจง่าย หลีกเลี่ยงการใช้ศัพท์เทคนิค 
หรือถ้อยค าภาษากฎหมายที่ผู้รับบริการไม่เข้าใจ 

๖.๑๐ ปฏิบัติงานด้วยความถูกต้อง รอบคอบ รวดเร็ว ระมัดระวังไม่ให้เสื่อมเสียหรือ
กระทบสิทธิของบุคคลอื่น 

๖.๑๑ เปิดช่องทางการรับฟังความคิดเห็นของประชาชน ผู้มีส่ วนได้เสียในสถานที่
ให้บริการและน าข้อมูลดังกล่าวมาใช้ในการแก้ไขปัญหา ปรับปรุงพัฒนาหน่วยงานและการให้บริการประชาชน 

๗. การให้ข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง   

มีแนวทาง ดังนี้ 
๗.๑ ไม่ใช้ข้อมูลที่ได้มาจากการด าเนินงานไปเพ่ือการอ่ืน อันไม่ใช่การปฏิบัติหน้าที่

โดยเฉพาะอย่างยิ่งเพ่ือเอ้ือประโยชน์แก่ตนเองหรือบุคคลอื่น 
๗.๒ ชี้แจง แสดงเหตุผลที่แท้จริงอย่างครบถ้วนในกรณีที่กระท าการอันกระทบต่อสิทธิ

และเสรีภาพบุคคลอ่ืน ไม่อนุญาตหรือไม่อนุมัติตามค าขอของบุคคล หรือเมื่อบุคคลร้องขอตามกฎหมายเว้นแต่การ
อันคณะกรรมการวิธีปฏิบัติราชการทางปกครองได้ก าหนดยกเว้นไว้ ทั้งนี้ จะต้องด าเนินการภายในระยะเวลาที่
ก าหนด 

๗.๓ เปิดเผยหลักเกณฑ์ ขั้นตอน วิธีปฏิบัติงาน ให้ผู้รับบริการได้รับทราบ รวมถึงให้ข้อมูล
ข่าวสารแก่ผู้มาร้องขอตามกรอบของระเบียบ กฎหมาย 

๗.๔ ใช้ข้อมูลข่าวสารของทางราชการในทางที่เป็นประโยชน์ถูกต้อง ด้วยความระมัดระวัง 
ไม่เปิดเผยข้อมูลข่าวสารที่เป็นความลับของทางราชการ 

๗.๕ ปกปิดข้อมูลส่วนบุคคลอันไม่ควรเปิดเผยที่อยู่ในความรับผิดชอบของหน่วยงาน 

๘. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพ โปร่งใส และตรวจสอบได้ มีแนวทาง ดังนี้ 
๘.๑ ปฏิบัติงานโดยมุ่งประสิทธิภาพและประสิทธิผลของงานให้เกิดผลดีที่สุดจนเต็มก าลัง

ความสามารถ 
๘.๒ ใช้งบประมาณ ทรัพย์สิน สิทธิและประโยชน์ที่ทางราชการจัดให้ ด้วยความประหยัด

คุ้มค่า ไม่ฟุุมเฟือย 
๘.๓ ใช้ความรู้ความสามารถ ความระมัดระวังในการปฏิบัติหน้าที่ ตามคุณภาพและ

มาตรฐานวิชาชีพโดยเคร่งครัด 
๘.๔ อุทิศตนให้กับการปฏิบัติงานในหน้าที่ด้วยความรอบคอบระมัดระวัง และเต็มก าลัง

ความสามารถที่มีอยู่ ในกรณีที่ต้องไปปฏิบัติงานอื่นของรัฐด้วย จะต้องไม่ท าให้งานในหน้าที่เสียหาย 
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๘.๕ ละเว้นจากการกระท าทั้งปวงที่ก่อให้เกิดความเสียหายต่อต าแหน่งหน้าที่ของตนหรือ
ของพนักงานเทศบาลอ่ืน ไม่ก้าวก่ายหรือแทรกแซงการปฏิบัติหน้าที่ของพนักงานเทศบาลอ่ืนโดยมิชอบ 

๘.๖ ใช้ดุลพินิจและตัดสินใจในการปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรู้ ความสามารถ ที่ปฏิบัติใน
วิชาชีพตรงไปตรงมาปราศจากอคติส่วนตัว ตามข้อมูลพยานหลักฐานและความเหมาะสมของแต่ละกรณี 

๘.๗ เมื่อเกิดความผิดพลาดขึ้นจากการปฏิบัติหน้าที่ ต้องรีบแก้ไขให้ถูกต้อง และแจ้งให้
หัวหน้าส่วนราชการทราบโดยพลัน 

๘.๘ ไม่ขัดขวางการตรวจสอบของหน่วยงานที่มีหน้าที่ตรวจสอบตามกฎหมายหรื อ
ประชาชนต้องให้ความร่วมมือกับหน่วยงานที่มีหน้าที่ตรวจสอบตามกฎหมายหรือประชาชนในการตรวจสอบโดยใช้
ข้อมูลที่เป็นจริงและครบถ้วน เมื่อได้รับค าร้องขอในการตรวจสอบ 

๘.๙ ไม่สั่งราชการด้วยวาจาในเรื่องที่อาจก่อให้เกิดความเสียหายแก่ราชการ ในกรณีที่สั่ง
ราชการด้วยวาจาในเรื่องดังกล่าว ให้ผู้ใต้บังคับบัญชาบันทึกเรื่องลายลักษณ์อักษรตามค าสั่งเพ่ือให้ผู้สั่งพิจารณา     
สั่งการต่อไป 

๘.๑๐ ปฏิบัติงานด้วยความเอาใจใส่ มานะ พยายาม  มุ่งมั่นและปฏิบัติหน้าที่เสร็จ
สมบูรณ์ภายในเวลาที่ก าหนดงานในความรับผิดชอบให้บรรลุผลส าเร็จตามเปูาหมายภายในเวลาได้ผลลัพธ์ตาม
เปูาหมาย คุ้มค่าด้วยวิธีการที่ถูกต้องที่ก าหนด โดยวิธีการ กระบวนการ ถูกต้องชอบธรรม เกิดประโยชน์สูงสุดต่อ
ประเทศชาติ ประชาชน 

๘.๑๑ ปฏิบัติงานอย่างมืออาชีพ โดยใช้ทักษะ ความรู้ ความสามารถ และหน่วยงาน     
โดยใช้ทรัพยากรอย่างประหยัดและอย่างเต็มที่ด้วยความถูกต้อง รอบคอบ ระมัดระวัง เพ่ือรักษาผลประโยชน์
ส่วนรวมอย่างเต็มความสามารถ 

๘.๑๒ พัฒนาตนเองให้เป็นผู้มีความรอบรู้ และมีความรู้ ความสามารถทักษะ ในการ
ปฏิบัติงานในหน้าที่ 

๘.๑๓ พัฒนาระบบการท างานให้ได้ผลงานที่ดี มีคุณภาพประสิทธิภาพ ประสิทธิผล     
และเป็นแบบอย่างได ้

๘.๑๔ จัดระบบการจัดเก็บเอกสาร ข้อมูล รวมทั้งสถานที่ให้เป็นระบบระเบียบ เอ้ืออ านวย
ต่อการท างานให้ส าเร็จตามเปูาหมาย 

๘.๑๕ ดูแลรักษาและใช้ทรัพย์สินของทางราชการอย่างประหยัด คุ้มค่าเหมาะสม       
ด้วยความระมัดระวัง มิให้เสียหายหรือสิ้นเปลืองเสมือนเป็นทรัพย์สินของตนเอง 

๙. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร มีแนวทาง ดังนี้ 
๙.๑ จงรักภักดีต่อชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ 
๙.๒ เป็นแบบย่างที่ดีในการรักษาไว้และปฏิบัติตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย    

ทุกประการไม่ละเมิดรัฐธรรมนูญ กฎหมาย กฎ ข้อบังคับหรือมติคณะรัฐมนตรีที่ชอบด้วยกฎหมายในกรณีมีข้อสงสัย 
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หรือมีข้อทักท้วงว่าการกระท าไม่ชอบด้วยรัฐธรรมนูญ กฎหมาย กฎข้อบังคับหรือมติคณะรัฐมนตรีที่ชอบด้วย
กฎหมายพนักงานเทศบาลต้องแจ้งให้หัวหน้าส่วนราชการและคณะกรรมการจริยธรรมพิจารณา และจะด าเนินการ
ต่อได้ต่อเมื่อได้ข้อยุติจากหน่วยงานที่มีอ านาจหน้าที่แล้ว 

๙.๓ เป็นแบบอย่างท่ีดีในการเป็นพลเมืองดี เคารพและปฏิบัติตามกฎหมายอย่างเคร่งครัด 
๙.๔ ไม่ประพฤติตนอันอาจก่อให้เกิดความเสื่อมเสียต่อเกียรติภูมิของต าแหน่งหน้าที่  

รักศักดิ์ศรีของตนเอง โดยประพฤติตนให้เหมาะสมกับการเป็นพนักงานเทศบาลที่ดี อยู่ในระเบียบวินัย กฎหมาย 
และเป็นผู้มีคุณธรรมที่ดี 

๙.๕ ปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มก าลังความสามารถ ด้วยความเสียสละ ทุ่มเทสติปัญญา ความรู้
ความสามารถ ให้บรรลุผลส าเร็จและมีประสิทธิภาพตามภาระหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่
ประเทศชาติและประชาชน 

๙.๖ มุ่งแก้ปัญหาความเดือดร้อนของประชาชนด้วยความเป็นธรรม รวดเร็ว และมุ่ง
เสริมสร้างความเข้าใจอันดีระหว่างหน่วยงานและประชาชน 

๙.๗ ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความสุภาพ เรียบร้อย มีอัธยาศัย 
๙.๘ รักษาความลับที่ได้จากการปฏิบัติหน้าที่ การเปิดเผยข้อมูลที่เป็นความลับโดย

พนักงานเทศบาล/พนักงานจะกระท าได้ต่อเมื่อมีอ านาจหน้าที่และได้รับอนุญาตจากผู้บังคับบัญชาหรือเป็นไปตาม
กฎหมายก าหนดเท่านั้น 

๙.๑๐ รักษาและเสริมสร้างความสามัคคีระหว่างผู้ร่วมงานพร้อมกับให้ความช่วยเหลือ
เกื้อกูลซึ่งกันและกันในทางท่ีชอบ 

- เคารพต่อความเชื่อ และค่านิยมของบุคคลหรือเพ่ือนร่วมงาน 
- ยอมรับความคิดเห็นที่แตกต่าง และบริหารจัดการความขัดแย้งอย่างมีเหตุผล 
- ไม่ผูกขาดการปฏิบัติงานหรือเกี่ยงงาน อันอาจท าให้เกิดการแตกความสามัคคี

ในหน่วยงาน 
-ประสานงานกับทุกฝุายที่เก่ียวข้องด้วยการรักษาสัมพันธภาพในการปฏิบัติงาน 

๙.๑๑ ไม่ใช้สถานะหรือต าแหน่งไปแสวงหาประโยชน์ที่มิควรได้ส าหรับตนเองหรือผู้อ่ืน  
ไม่ว่าจะเป็นประโยชน์ในทางทรัพย์สินหรือไม่ก็ตาม ตลอดจนไม่รับของขวัญหรือประโยชน์อ่ืนใดจากผู้ร้องเรียน    
หรือบุคคลที่เกี่ยวข้องเพ่ือประโยชน์ต่าง ๆ อันอาจเกิดจากการปฏิบัติหน้าที่ของตน เว้นแต่เป็นการให้โดย
ธรรมจรรยาหรือการให้ตามประเพณี 

๙.๑๒ ประพฤติตนให้สามารถท างานร่วมกับผู้อ่ืนด้วยความสุภาพ มีน้ าใจ มีมนุษย์สัมพันธ์
อันดี ต้องไม่ปิดบังข้อมูลที่จ าเป็นในการปฏิบัติงานของเพ่ือนร่วมงาน และไม่น าผลงานของผู้อ่ืนมาแอบอ้างเป็น
ผลงานของตน 

67



แผนอัตราก้าลัง 3 ปี เทศบาลตา้บลปากน ้า   ประจ้าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 - 2569  
 

แผนอัตราก้าลัง 3 ปี เทศบาลตา้บลปากน ้า ประจ้าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569  
 

๑๐. การสร้างจิตส านึกให้ประชาชนในท้องถิ่นประพฤติตนเป็นพลเมืองที่ดีร่วมกันพัฒนาชุมชน   
ให้น่าอยู่คู่คุณธรรมและดูแลสภาพสิ่งแวดล้อมให้สอดคล้องรัฐธรรมนูญฉบับปัจจุบัน มีแนวทาง ดังนี้ 

๑๐.๑ ปลูกฝังจิตใจให้ประชาชนมีความรับผิดชอบต่อตนเองและสังคม สร้างคุณธรรม
จริยธรรม รู้จักเสียสละ ร่วมแรงร่วมใจ มีความร่วมมือในการท าประโยชน์เพ่ือส่วนรวมช่วยลดปัญหาที่เกิ ดขึ้นใน
สังคม ช่วยกันพัฒนาคุณภาพชีวิต เพื่อเป็นหลักการในการด าเนินชีวิต ช่วยแก้ปัญหาและสร้างสรรค์ให้เกิดประโยชน์
สุขแก่สังคม 

๑๐.๒ สร้างจิตสาธารณะเพ่ือประโยชน์ต่อตนเองและสังคม 
- สร้างวินัยในตนเอง ตระหนักถึงการมีส่วนร่วมในระบบประชาธิปไตย รู้ถึง

ขอบเขตของสิทธิ เสรีภาพ หน้าที่ความรับผิดชอบ ต่อตนเองและสังคม 
- ให้ความส าคัญต่อสิ่งแวดล้อม ตระหนักเสมอว่าตนเองคือส่วนหนึ่งของสังคม

ต้องมีความรับผิดชอบในการรักษาสิ่งแวดล้อมซ่ึงเป็นเรื่องของส่วนรวมทั้งต่อประเทศชาติ และโลกใบนี้ 
- ตระหนักถึงปัญหาและผลกระทบที่เกิดขึ้นกับสังคม ให้ ถือว่าเป็นปัญหา       

ของตนเอง เช่น กันหลีกเลี่ยงไม่ได้ ต้องช่วยกันแก้ไข 
- ยึดหลักธรรมในการด าเนินชีวิต เพราะหลักธรรมหรือค าสั่งสอนในทุกศาสนา   

ที่นับถือ สอนให้คนท าความดี 
๑๐.๓ การด ารงชีวิตตาหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ด าเนินชีวิตบนทางสายกลาง     

โดยยึดหลักความพอประมาณ ความมีภูมิคุ้มกันที่ดี ภายใต้เงื่อนไขความรู้และคุณธรรม 
- ยึดหลักความพอประมาณ โดยด ารงชีวิตเหมาะสมกับฐานะของตนเองและ

สังคม พัฒนาตนเองให้มีความอุตสาหะ ขยันหมั่นเพียร ประหยัด และดีข้ึนเป็นล าดับ 
- ยึดหลักความมีเหตุผล โดยถือปฏิบัติตนและปฏิบัติงานอย่างมีระบบ มีเหตุผล 

ถูกต้อง โปร่งใส เป็นธรรม ก่อนตัดสินใจด าเนินการใดๆ ต้องค านึงถึงผลที่คาดว่าจะเกิดข้ึนต่อส่วนรวมและต่อตนเอง 
- ยึดหลักการมีภูมิคุ้มกันที่ดี ด้วยการด าเนินชีวิตและปฏิบัติงาน โดยมีเปูาหมายมี

การวางแผนและด าเนินการไปสู่เปูาหมายด้วยความรอบคอบ ประหยัด อดทน อดออม บนพ้ืนฐานความรูและ
คุณธรรมเพื่อให้บรรลุเปูาหมาย 

- ประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดีในการน้อมน าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่
การปฏิบัติ 

๑๐.๔ ไม่ละเมิดรัฐธรรมนูญ กฎหมาย กฎ ข้อบังคับหรือมติคณะรัฐมนตรีที่ชอบด้วย
กฎหมาย 

11. แสดงหรือมีเจตนารมณ์ร่วมกันในการปูองกันและต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น 
   11.1  บุคลากรของเทศบาลต าบลปากน้ า จะไม่เข้าไปเกี่ยวข้องกับเรื่องทุจริตคอร์รัปชั่น     
ไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม 

68



แผนอัตราก้าลัง 3 ปี เทศบาลตา้บลปากน ้า   ประจ้าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 - 2569  
 

แผนอัตราก้าลัง 3 ปี เทศบาลตา้บลปากน ้า ประจ้าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569  
 

   11.2 บุคลากรของเทศบาลต าบลปากน้ า ไม่พึงละเลยหรือเพิกเฉย เมื่อพบเห็นการกระท า
ที่เข้าข่ายการทุจริตคอร์รัปชั่นที่เกี่ยวข้องกับเทศบาลต าบลปากน้ า โดยต้องแจ้งให้ผู้บังคับบัญชา หรือบุคคล           
ที่รับผิดชอบทราบ และให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริงต่างๆ หากมีข้อสงสัยหรือข้อซักถามให้ปรึกษากับ
ผู้บังคับบัญชา หรือบุคคลที่ก าหนดให้ท าหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการติดตามการปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมของ
บุคลากรแต่ละประเภทตามที่ก าหนดไว้ 

   11.3  บุคลากรของเทศบาลต าบลปากน้ า จะตระหนักถึงความส าคัญในการเผยแพร่       
ให้ความรู้ และท าความเข้าใจกับบุคคลอ่ืนที่ต้องปฏิบัติหน้าที่ที่เกี่ยวข้องกับเทศบาลต าบลปากน้ า หรืออาจเกิด
ผลกระทบต่อเทศบาลต าบลปากน้ า ในเรื่องที่ต้องปฏิบัติมิให้เกิดการทุจริตคอร์รัปชั่น  
    11.4  บุคลากรของเทศบาลต าบลปากน้ า จะมุ่งมั่นที่จะสร้างและรักษาวัฒนธรรมองค์กร
ที่ยึดมั่นว่าการทุจริตคอร์รัปชั่น และการให้หรือรับสินบนเป็นการกระท าที่ยอมรับไม่ได้ ไม่ว่าจะเป็นการกระท ากับ
บุคคลใดก็ตาม หรือการท าธุรกรรมกับภาครัฐหรือภาคเอกชน 
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