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เรียน นายอ าเภอเมืองระนอง 
 
 

  เทศบาลต าบลปากน้ า  ได้ประเมินผลการควบคุมภายในหน่วยงานส าหรับปีสิ้นสุดวันที่  30  
กันยายน  พ.ศ.2565  ด้วยวิธีการที่เทศบาลต าบลปากน้ าก าหนด  ซึ่งเป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลัง      
ว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ  พ.ศ.2561 โดยมี
วัตถุประสงค์เพ่ือให้ความมั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่าภารกิจของหน่วยงานจะบรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุม
ภายในด้านประสิทธิผล  และประสิทธิภาพ  ด้านการรายงานที่เกี่ยวกับการเงิน  และไม่ใช่การเงินที่เชื่อถือได้ 
ทันเวลา และโปร่งใส รวมทั้งด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้องกับการด าเนินงาน 

    จากผลการประเมินดังกล่าว  เทศบาลต าบลปากน้ า  เห็นว่าการควบคุมภายในของหน่วยงาน         
มีความเพียงพอ ปฏิบัติตามอย่างต่อเนื่อง และเป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐาน           
และหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.2561 ภายใต้การก ากับดูแลของ
นายอ าเภอเมืองระนอง 

กรณีมีความเสี่ยงส าคัญ  และก าหนดจะด าเนินการปรับปรุงการควบคุมภายในส าหรับความเสี่ยงดังกล่าว       
ในปีงบประมาณ / ปีปฏิทินถัดไป  ให้อธิบายเพิ่มเติมในวรรคสาม  ดังนี้ 
  อย่างไรก็ดี  มีความเสี่ยงและได้ก าหนดปรับปรุงการควบคุมภายใน ในปีงบประมาณหรือปี
ปฏิทินถัดไป  สรุปได้ดังนี้ 
  1. ส านักปลัดเทศบาล 
      ผลการประเมินจากภารกิจงานและสภาพแวดล้อมการควบคุม พบว่า 
          1.1 กิจกรรมงานการเจ้าหน้าที่  
   (1) ยังไม่มีผู้ประสงค์มาบรรจุแต่งตั้งตามที่เทศบาลฯ ร้องขอจากบัญชีของกรมส่งเสริม
การปกครองท้องถิ่น  
          1.2 กิจกรรมการโอนเงินงบประมาณ  
   (1) ตั้งงบประมาณน้อยไม่เพียงพอกับการใช้จ่ายในปีงบประมาณ 
   (2) มีการโอนงบประมาณหลายครั้ง 

2. กองคลัง 
      ผลการประเมินจากภารกิจงานและสภาพแวดล้อมการควบคุม พบว่า 
      2.1 กิจกรรมงานการเงินและบัญชี 
   (1) หลักฐานประกอบฎีกามีความถูกต้องแต่อาจจะยังมีไม่ครบในบางกรณี 
   (2) การจัดท าเอกสารในระบบ e-LAAS บางครั้งระบบล่มที่เกิดจากระบบเองไม่ได้เกิด 
จากระบบอินเตอร์เน็ตของเทศบาล 
     2.2 กิจกรรมการจัดท าบัญชีโดยระบบคอมพิวเตอร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น           
(e-LAAS) 
   (1) หน่วยงานผู้เบิกไม่ตรวจสอบฎีกาก่อนน าส่งคลัง 
   (2) ไม่ระมัดระวังในการปฏิบัติงาน 
      2.3 กิจกรรมงานพัสดุ 
   (๑) พัสดุครุภัณฑ์ไม่มีการขออนุญาตในการขอใช้ท าให้พัสดุครุภัณฑ์เสียหายและช ารุด 
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      2.4 งานจัดเก็บรายได้ 
   (1) ตรวจสอบยอดเงินกับใบเสร็จแล้วถูกต้องตรงกัน 
   (2) เปรียบเทียบแล้วยอดลูกหนี้และยอดค้างช าระและพยายามจัดเก็บให้ไม่ให้มีลูกหนี้
ภาษีค้างช าระ 
   (3) ขาดเจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบในด้านแผนที่ภาษีโดยตรงซึ่งเป็นงานเกี่ยวกับโปรแกรม
รวมถึงการออกส ารวจภาคสนาม 
   (4) ประชาชนยังขาดความรู้ ความเข้าใจ ในเรื่องของการเสียภาษีผู้เสียภาษีบางราย
ไม่ได้อยู่ในพื้นท่ี ไม่สะดวกท่ีจะเดินทางมาเสียภาษ ี
   (5) จัดท าสื่อในการประชาสัมพันธ์ เช่น ป้ายประชาสัมพันธ์และมีการจัดท าแผ่นพับ
ประชาสัมพันธ์อัตราภาษีและแนะน าช่องทางการช าระภาษี 
   (6) มีการรับช าระภาษีผ่านระบบ KTB Corporate Online ให้ครบถ้วนทุกรายเพ่ือ
อ านวยความสะดวกให้ผู้ช าระภาษี 
  3. กองช่าง 
      ผลการประเมินจากภารกิจงานและสภาพแวดล้อมการควบคุม พบว่า 

    3.1  กิจกรรมงานไฟฟ้าสาธารณะ  ยังคงมีจุดอ่อนและความเสี่ยงอยู่บ้างเนื่องจากเจ้าหน้าที่
ปฏิบัติงานด้านไฟฟ้ามีจ านวนเพียงวน 1 คน  และยังรับผิดชอบหลายหน้าที่ ซึ่งไม่สอดคล้องต่อจ านวนงานไฟฟ้า
ที่เข้ามาในแต่ละวัน หากเจ้าหน้าที่ลาหรือป่วย งานในส่วนนี้จะไม่สามารถด าเนินการใด ๆ ได้เลย 

 4. กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม      
      ผลการประเมินจากภารกิจงานและสภาพแวดล้อมการควบคุม พบว่า 

      4.1 กิจกรรมการลดปัญหาขยะมูลฝอย ที่ก่อให้เกิดปัญหากับสิ่งแวดล้อม  
   (1) พ้ืนที่เป็นจุดศูนย์รวมสถานประกอบกิจการทางทะเลและกิจการเกี่ยวเนื่อง มีการ
ใช้พลาสติกและวัสดุที่เป็นบ่อเกิดของขยะในปริมาณมาก  
    (2) มีประชากรแรงงานต่างด้าวอาศัยอยู่หนาแน่นและมีพฤติกรรมการทิ้งขยะไม่ค่อย
เหมาะสม 
   (3) เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบไม่เพียงพอกับการปฏิบัติงาน 

 
      4.2 กิจกรรมการแก้ไขปัญหาการแพร่ระบาดของยาเสพติดในพ้ืนที่  

   (1) พ้ืนที่ที่เป็นรอยต่อเขตชายแดนมีประชากรต่างด้าวหนาแน่น  
   (2) ปัญหาอุปสรรคในด้านการป้องกันและการปราบปราม ด้วยสภาพพ้ืนที่ไม่อ านวย 
  5. กองการศึกษา 

      ผลการประเมินจากภารกิจงานและสภาพแวดล้อมการควบคุม พบว่า 
      5.๑ งานการเงิน/การพัสดุ  
   (1) บุคลากรขาดความรู้ความช านาญในการปฏิบัติงานด้านการเงินและด้านพัสดุ 
      5.2 งานพัฒนาศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  
   (1) การด าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็กด้านภาวะโภชนาการอาหารและการประกอบ
อาหารที่ต้องควบคุมให้เป็นไปตามหลักการโภชนาการและได้มาตรฐานของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 
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  2. การปรับปรุงการควบคุมภายใน 
  1. ส านักปลัดเทศบาล 
          1.1 กิจกรรมงานการเจ้าหน้าที่  
   (1) รายงานผลการด าเนินงานตามที่ได้รบมอบหมายในที่ประชุมเป็นประจ าทุกเดือน 
   (2) พนักงานจ้างทั่วไปลาออกจากราชการเพ่ือลดภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงาน
บุคคล แล้ว 
   (3) ร้องขอให้กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นเปิดสอบในต าแหน่งที่ยังไม่มีผู้มาบรรจุ
แต่งตั้งต่อไป      
           1.2 กิจกรรมการโอนเงินงบประมาณ  
   (1) ประสานงานและวิเคราะห์การใช้งบประมาณรายจ่ายของทุกส่วน/ทุกกอง        
โดยขอให้พิจารณาจัดท างบประมาณให้เพียงพอต่อการใช้จ่ายตลอดปีงบประมาณ 
   (2) วางแผนก าหนดจ านวนครั้งในการโอนงบประมาณแต่ละไตรมาส ๆ ละ 1 ครั้ง 

2. กองคลัง 
      2.1 กิจกรรมงานการเงินและบัญชี 
   (1) ก าหนดแบบสอบทานว่าใช้แบบอะไรบ้างโดยให้ลิสรายการว่ามีสิ่งที่ต้องใช้มีอะไร 
ที่ต้องเพ่ิมเติม และแจกให้ทุกส านัก/กอง ได้รับทราบและถือปฏิบัติเป็นแนวทางปฏิบัติ 
   (2) จัดท ารายงานสถานะการเงินประจ าวันให้เป็นปัจจุบันและท าการกระทบยอด 
ทุกครั้ง 
      2.2 กิจกรรมการจัดท าบัญชีโดยระบบคอมพิวเตอร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น           
(e-LAAS) 
   (1) ให้หัวหน้าหน่วยงานผู้เบิกตรวจสอบฎีกาตรวจสอบฎีกาเบื้องต้นให้ครบถ้วนตาม
ระเบียบก่อนน าส่งหน่วยงานคลัง 
   (2) ระมัดระวังในการปฏิบัติงานด้านการบันทึกบัญชีในระบบ e-LAAS 
      2.3 กิจกรรมงานพัสดุ 
    (1) ให้ทุกส านัก/กอง มีเจ้าหน้าที่ในการตรวจสอบพัสดุครุภัณฑ์ในกองของตนเองและ
หากในวันเสาร์อาทิตย์มีผู้มาขอยืมพัสดุครุภัณฑ์ของเทศบาลฯ จะมอบหมายให้งานป้องกันฯ เป็นผู้ให้เขียน       
ใบค าร้องขอใช้พัสดุครุภัณฑ์และใช้ในงานอะไร คืนวันไหน และให้น าใบค าร้องขอใช้พัสดุครุภัณฑ์มอบให้งาน
พัสดุกลางในวันท าการถัดไป 
      2.4 งานจัดเก็บรายได้ 
   (1) ออกส ารวจภาษีอย่างจริงจังและออกจัดเก็บค่าภาษีนอกพ้ืนที่เชิงรุก 
   (2) มอบหมายเจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบในด้านแผนที่ภาษีโดยตรงซึ่ งเป็นงานเกี่ยวกับ
โปรแกรมแผนทีภาษีรวมถึงการออกส ารวจภาคสนาม และให้เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานไปอบรมเพ่ิมพูนความรู้ในการ
จัดท าแผนที่ภาษ ี
   (3) จัดสรรงบประมาณโดยจ้างเหมาบุคคลภายนอก เพ่ือให้งานแผนที่ภาษีแล้วเสร็จ
ตามภารกิจ 
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  3. กองช่าง 
         3.1  กิจกรรมการควบคุมคุณภาพงานติดตั้งและซ่อมบ ารุงไฟฟ้าสาธารณะ  
   (1) การท างานร่วมกันระหว่างกองช่างและงานป้องกันฯ 
   (2) งานส่งหนังสือจะมอบให้เจ้าหน้าที่ป้องกันเป็นผู้ดูแลแทน เมื่อเจ้าหน้าที่ออกไป
ปฏิบัติงานซ่อมบ ารุงไฟฟ้า 
   (3) ฝึกเจ้าหน้าที่ให้มีความรู้ในการท างานไฟฟ้าขั้นเบื้องต้น 

 4. กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม      
      4.1 กิจกรรมการลดปัญหาขยะมูลฝอย ที่ก่อให้เกิดปัญหากับสิ่งแวดล้อม  

   (๑) ประชาสัมพันธ์เพ่ือรณรงค์ลดปริมาณขยะมูลฝอยจากครัวเรือนและรณรงค์การ
จัดการมูลฝอยในชุมชนเพ่ือกระตุ้นจิตส านึกและพฤติกรรมการรักษาความสะอาดของชุมชน 
   (๒) จัดวางมาตรการการจัดการขยะฯในกลุ่มผู้ประกอบการบ้านเช่าที่แรงงานต่างด้าว
อยู่อาศัยให้มีการจัดระบบการก าจัดขยะให้เหมาะสม  
   (๓) รณรงค์ให้ประชาชนทั่วไปงดการทิ้งขยะลงแม่น้ าล าคลอง 
   (๔) จัดให้มีถังรองรับขยะมูลฝอยให้ครอบคลุมแหล่งชุมชนและให้อยู่ในสภาพใช้การได้ดี 
   (5) พัฒนาระบบงาน และพนักงานจ้างฯ ก าหนดบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบให้
ชัดเจนและจัดหาพนักงานเพิ่มเติมให้เพียงพอ  
   (๖) จัดเก็บขยะมูลฝอยทุกวันเพ่ือป้องกันขยะตกค้าง 
   (๗) จัดให้มีกิจกรรมการพัฒนารักษาความสะอาดของถนนหนทางชุมชนและ
สิ่งแวดล้อม 

      4.2 กิจกรรมการแก้ไขปัญหาการแพร่ระบาดของยาเสพติดในพ้ืนที่  
   (๑) จัดให้มีกิจกรรมการเรียนการสอนเพ่ือให้ความรู้และสร้างเสริมประสบการณ์ใน
กลุ่มเด็ก,เยาวชน และชุมชน เพ่ือให้สามารถห่างไกลยาเสพติดและลดปัญหาการเสพยาในเด็กและเยาวชนลงได้ 
   (๒) บูรณาการความร่วมมือเพ่ือแก้ไขปัญหายาเสพติดกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเพ่ือ
ป้องกันและก าจัดยาเสพติดให้หมดไปจากชุมชน 
   (๓) จัดตั้งศูนย์อ านวยการพลังแผ่นดินเอาชนะยาเสพติดในชุมชนทุกแห่ง เพ่ือสร้าง
ความร่วมมือและสร้างความตระหนักในการแก้ไขปัญหายาเสพติด 
   (๔) การจัดเวทีประชาคมเพ่ือแก้ไขปัญหายาเสพติดในทุกชุมชนของเทศบาลฯ 

  5. กองการศึกษา 
      5.๑ งานการเงิน/การพัสดุ  
   (1) จัดส่งเจ้าหน้าที่บุคลากรเข้ารับการศึกษาอบรม  
   (2) ศึกษากฎหมายข้อระเบียบ และหนังสือสั่งการต่างๆ ที่เกี่ยวข้องอยู่เสมอ รวมถึง
การทบทวนถึงปัญหาที่เกิดจาก โครงการในรอบที่ผ่านมาเพ่ือน ามาเป็นแนวคิดในการแก้ไขงานที่ก าลังด าเนินการ
ในปัจจุบัน 
      5.2 งานพัฒนาศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  
   (1) แจ้งก าชับผู้รับจ้างประกอบอาหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็กจัดท ารายการอาหารและ
ประกอบอาหารส าหรับเด็กอย่างมีคุณภาพถูกสุขลักษณะ 
   (2) ติดประกาศรายการอาหารในแต่ละวัน 
   (3) ติดตามประเมินผลการจัดท ารายการอาหารและการประกอบอาหารส าหรับเด็ก
อย่างต่อเนื่องและสม่ าเสมอ 

/ทั้งนี้..... 
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  ทั้งนี้  ไดแนบรายงานการประเมินองคประกอบของการควบคุมภายใน (ปค.4) และรายงาน
การ ประเมินผลการควบคุมภายใน (ปค.5)  มาพรอมแลว 
 
 
 

ลายมือชื่อ............. .................................... 
        ( นายจักร์กฤษณ์  สุขอร่าม ) 

ต าแหน่ง  นายกเทศมนตรีต าบลปากน้ า 
วันที่  21  เดือน พฤศจิกายน  พ.ศ.๒๕65 

 



แบบ ปค. 4 

ชื่อหน่วยงาน  เทศบาลต้าบลปากน้้า  (1) 
รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 

ส้าหรับระยะเวลาด้าเนินงานสิ้นสุด  ณ  วันที่  ๓๐  เดือน กันยายน  พ.ศ.๒๕64  (2) 

องค์ประกอบการควบคมุภายใน ผลการประเมิน / ข้อสรุป 
     ส้านักปลัดเทศบาล  มีระบบการควบคุม
ภายในครอบคลุมภารกิจอ านาจหน้าที่  ตาม
กฎหมาย ระเบียบ หลักเกณฑ์ ข้อบังคับ และมติ
คณะรัฐมนตรีที่เกี่ยวข้อง การด าเนินงานให้บรรลุ
ภารกิจตามกฎหมายจัดตั้ง และภารกิจตามแผน
ด าเนินงานที่ส าคัญของเทศบาลต าบลปากน้ า    
ซึ่ ง ใ น ก า ร ด า เ นิ น ก า ร น า ย ก เ ท ศ ม น ต รี ใ ห้
ความส าคัญควบคุมก ากับดูแลอย่างใกล้ชิด และ       
มีค าสั่งแต่งตั้งคณะท างานติดตามประเมินผลของ
ส า นั กปลั ด เ ทศบาล  เ พ่ื อ ให้ มี ก า ร ติ ด ต าม
ประเมินผลการควบคุมภายในและปรับปรุงระบบ
การควบคุมภายในอย่างสม่ าเสมอ ตามมาตรฐาน
และหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังก าหนด ส าหรับ
กิจกรรม/โครงการ ที่มีนัยส าคัญและน ามาควบคุม 
มี 2 กิจกรรม/โครงการ คือ  
1. กิจกรรมงานการเจ้าหน้าที่ 
2. กิจกรรมการโอนเงินงบประมาณ 
 

สรุปผลการประเมิน 
     คณะกรรมการติดตามประเมินการควบคุมภายในของ  
ส านักปลัดเทศบาล ได้วิเคราะห์ประเมินการควบคุมภายใน 
พร้อมกับรายงานปัญหาอุปสรรคต่อผู้บริหาร และปรับปรุง
แก้ไข กิจกรรม/โครงการที่มีจุดอ่อน อย่างต่อเนื่องสม่ าเสมอใน
การปรั บปรุ งแก้ ไข  ดั งกล่ า ว เป็ น ไปตามมาตรฐาน  5 
องค์ประกอบตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลัง ว่าด้วย
มาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับ
หน่วยงานของรัฐ พ.ศ.2561 ทุกประการ 
     รายละเอียดตามรายงานช่องที่ (1) องค์ประกอบของการ
ควบคุมภายใน      
     ส าหรับในงวดที่งบประมาณ พ.ศ.2564  ระหว่างวันที่ 1 
ตุ ล าคม 2564 ถึ งวั นที่  30  กันยายน 256 5 ส านั ก
ปลัดเทศบาล  เทศบาลต าบลปากน้ า  ด าเนินการติดตาม
ประเมินผลการควบคุมภายใน จ านวน 2 กิจกรรม/โครงการ 
คือ 
     1. กิจกรรมงานการเจ้าหน้าที่   
         1 .1 การบริหารงานของ เทศบาล ด้ านคน เงิน         
การบริหารจัดการ ยังไม่เพียงพอโดยเฉพาะด้านการเงินยังมี
น้อยไม่ เพียงพอต่อการบริหารงานด้านบุคคล ซึ่ งมีภาระ
ค่าใช้จ่ายตาม พรบ.ระเบียบบริหารงานบุคคลตามมาตรา 35 
ไม่เกินร้อยละ 40 
        1.2 บัญชีที่กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นเปิดสอบ   
ไม่มีผู้เลือกมาบรรจุแต่งตั้งในต าแหน่งที่เทศบาลฯ ร้องขอ 
    2. กิจกรรมการโอนเงินงบประมาณ      
        2.1 จัดตั้งงบประมาณที่ไม่เพียงพอกับความจ าเป็นที่
ต้องการใช้ 
        2.2 การโอนงบประมาณบ่อยครั้งในปีงบประมาณ 
 
ข้อสรุป  วิเคราะห์จากภารกิจงานและสภาพแวดล้อมการ
ควบคุม พบว่าการควบคุมยังไม่เพียงพอ ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ 
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ปค.4 (ต่อ) 

องค์ประกอบการควบคมุภายใน ผลการประเมิน / ข้อสรุป 
1. สภาพแวดล้อมการควบคุม 
    ส านักปลัดเทศบาล มีค าสั่งก าหนดโครงสร้าง   
การบริหารแบ่งหน้าที่การงาน เป็น ฝ่าย/งาน และ
ก าหนดผู้รับผิดชอบ  ไว้ชัดเจน มีการจัดท าค ารับรอง
การปฏิบัติราชการระหว่างเจ้าหน้าที่กับหัวหน้า   
ส านักปลัด เพ่ือแสดงให้เห็นถึงความตั้งใจจะปฏิบัติ
หน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต และมีจริยธรรม และ
หัวหน้าส านักปลัด ก็ท าค ารับรองปฏิบัติราชการกับ
ปลัดเทศบาล และปลัดเทศบาลก็ไปท าค ารับรองการ
ป ฏิ บั ติ ร า ช ก า ร กั บ น า ย ก เ ท ศ ม น ต รี  แ ล ะ
นายกเทศมนตรีได้ท า “สัญญาคุณธรรม” กับผู้ก ากับ
ดูแล ซึ่งเป็นการรับรองการปฏิบัติราชการระหว่าง
เจ้าหน้าที่และผู้บังคับบัญชาตามล าดับชั้น และในการ
ประเมินผลการปฏิบัติราชการนี้ ผู้ก ากับดูแล โดยผู้ว่า
ราชการจังหวัด และนายอ าเภอ เข้ามาประเมิน
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการของ อปท. (LPA) 
อันแสดงถึงผู้ก ากับดูแลมีความเป็นอิสระจากผู้บริหาร 
อปท. มีค าสั่ งแต่งตั้ งคณะท างานติดตามผลการ
ควบคุมภายในและจัดท ารายงานประเมินผลการ
ควบคุมภายใน เพ่ือบรรลุวัตถุประสงค์การควบคุม
ภายใน  ในการติดตามประเมินพบว่าการควบคุม     
ยั ง ไ ม่ เ พี ย ง พอ  พบ จุ ด อ่ อน ที่ เ ป็ น ปั ญ ห า จ า ก
สภาพแวดล้อมภายในและสภาพแวดล้อมภายนอก 2 
กิจกรรม ดังนี้ 
1.1 กิจกรรมงานการเจ้าหน้าที่ 
      ความเสี่ยงจากสภาพแวดล้อมภายใน สรุปดังนี้ 
      (1) การบริหารงานของเทศบาล ด้านคน  เงิน  
การบริหารจัดการ ยังไม่เพียงพอโดยเฉพาะด้าน
การเงินยังมีน้อยไม่เพียงพอต่อการบริหารงานด้าน
บุคคล ซึ่ งมีภาระค่า ใช้จ่ ายตาม พรบ.ระเบียบ
บริหารงานบุคคลตามมาตรา 35 ไม่เกินร้อยละ 40 
      ความเสี่ยงจากสภาพแวดล้อมภายนอก  
      (1) บัญชีที่กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นเปิด
สอบไม่มีผู้เลือกมาบรรจุแต่งตั้งในต าแหน่งที่เทศบาลฯ 
ร้องขอ    
 

1.สภาพแวดล้อมการควบคุม 
     ส านั กปลั ด เทศบาล  มี ค าสั่ ง ก าหนด โครงสร้ า ง         
การบริหารแบ่งหน้าที่การงาน เป็น ฝ่าย/งาน และก าหนด
ผู้รับผิดชอบ  ไว้ชัดเจน มีการจัดท าค ารับรองการปฏิบัติ
ราชการระหว่างเจ้าหน้าที่กับหัวหน้าส านักปลัด เพ่ือแสดง
ให้เห็นถึงความตั้งใจจะปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต 
และมีจริยธรรม และหัวหน้าส านักปลัด ก็ท าค ารับรอง
ปฏิบัติราชการกับปลัดเทศบาล และปลัดเทศบาลก็ไปท า 
ค ารับรองการปฏิบัติราชการกับนายกเทศมนตรี และ
นายกเทศมนตรีได้ท า “สัญญาคุณธรรม” กับผู้ก ากับดูแล 
ซึ่งเป็นการรับรองการปฏิบัติราชการระหว่างเจ้าหน้าที่และ
ผู้บังคับบัญชาตามล าดับชั้น และในการประเมินผลการ
ปฏิบัติราชการนี้  ผู้ก ากับดูแล โดยผู้ว่าราชการจังหวัด     
และนายอ าเภอ เข้ามาประเมินประสิทธิภาพในการปฏิบัติ
ราชการของ อปท. (LPA) อันแสดงถึงผู้ก ากับดูแลมีความ
เป็นอิสระจากผู้บริหาร อปท. มีค าสั่งแต่งตั้งคณะท างาน
ติดตามผลการควบคุมภายในและจัดท ารายงานประเมินผล
การควบคุมภายใน 
     ความเสี่ยงจากสภาพแวดล้อมภายใน สรุปดังนี้ 
     (1) เทศบาลฯ เร่ งรัดการจัดเก็บรายได้ เ พ่ือให้มี
งบประมาณมากข้ึน 
     (2) จัดท าค าสั่งมอบหมายงานให้กับเจ้าหน้าที่ อ่ืน
ปฏิบัติงานในต าแหน่งที่ว่างจนกว่าจะสรรหาต าแหน่งที่ว่าง
ได ้
     (3) เสนอมาตรการปรับลดพนักงานจ้างทั่วไป เป็น    
จ้างเหมาบริการแทน เพ่ือลดภาระค่าใช้จ่ายด้านการ
บริหารงานบุคคลไปยัง ก.ท.จ.ระนอง  
 
     ความเสี่ยงจากสภาพแวดล้อมภายนอก 
     (1) ยังไม่มีผู้ประสงค์มาบรรจุแต่งตั้งตามที่เทศบาลฯ 
ร้องขอจากบัญชีของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น  
     (2) ในปีต่อไประเบียบฯ อาจมีการเปลี่ยนแปลง
เกี่ยวกับการเปิดสอบสายบริหาร และการสอบแข่งขัน 
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ปค.4 (ต่อ) 

องค์ประกอบการควบคมุภายใน ผลการประเมิน / ข้อสรุป 
1.2 กิจกรรมการโอนเงินงบประมาณ 
    ความเสี่ยงจากสภาพแวดล้อมภายใน สรุปดังนี้ 
    (1) จัดตั้งงบประมาณไม่เพียงพอกับความจ าเป็นที่
ต้องการใช้ 
    ( 2 )  ก า ร โ อน เ งิ น งบป ระมาณ บ่ อ ยครั้ ง ใ น
ปีงบประมาณ 
   ความเสี่ยงจากสภาพแวดล้อมภายนอก สรุปดังนี้ 
   (1) อาจมีการสั่งการจากส่วนกลางให้เบิกจ่ายเงินใน
รายการที่เทศบาลฯ ไม่ได้ตั้งไว้ จึงท าให้ต้องมีการโอน
เงินงบประมาณหรือแก้ไขค าเปลี่ยนแปลงงบประมาณ 
2. การประเมินความเสี่ยง 
     ส านักปลัดเทศบาล  ประเมินความเสี่ยงอย่าง
ต่อเนื่องโดยจัดท าค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการติดตาม
ประเมินผลการควบคุมภายในของส านักปลัดเทศบาล       
เ พ่ื อ วิ เ ค ร า ะ ห์ ป ร ะ เ มิ น ค ว า ม เ สี่ ย ง ทั้ ง จ า ก
สภาพแวดล้อมภายใน และสภาพแวดล้อมภายนอก
แล้วน าความเสี่ยงที่ค้นพบไปบริหารความเสี่ยงก าหนด
กิจกรรมในการควบคุมให้ลดลงหรือหมดไป ดังต่อไปนี้ 
     2.1 งานการเจ้าหน้าที่  การบริหารงานของ
เทศบาล ด้านคน  เงิน  การบริหารจัดการ ยังไม่
เพียงพอโดยเฉพาะด้านการเงินยังมีน้อยไม่เพียงพอต่อ
การบริหารงานด้านบุคคล ซึ่งมีภาระค่าใช้จ่ายตาม 
พรบ.ระเบียบบริหารงานบุคคลตามมาตรา 35 ไม่เกิน
ร้อยละ 40 
2.1.1 พบความเสี่ยงจากสภาพแวดล้อมภายใน 
       (1) การบริหารงานของเทศบาล ด้านคน  เงิน  
การบริหารจัดการ ยังไม่เพียงพอโดยเฉพาะด้าน
การเงินยังมีน้อยไม่เพียงพอต่อการบริหารงานด้าน
บุคคล ซึ่ งมีภาระค่า ใช้จ่ ายตาม พรบ.ระเบียบ
บริหารงานบุคคลตามมาตรา 35 ไม่เกินร้อยละ 40 
       2.1.2 พบความเสี่ ยงจากสภาพแวดล้อม
ภายนอก 
      (1) บัญชีที่กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นเปิด
สอบไม่มีผู้เลือกมาบรรจุแต่งตั้งในต าแหน่งที่เทศบาลฯ 
ร้องขอ    
          
 

ผลการประเมิน 
     (1) จัดตั้งงบประมาณไว้ให้เหมาะสมเพียงพอกับความ
จ าเป็นที่ต้องการใช้ 
     (2) โอนเงินงบประมาณให้เพียงพอกับการใช้จ่ายและ
ถูกต้องตามระเบียบและหนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้อง 
 
 
 
 
 
2. การประเมินความเสี่ยง 
ส านักปลัดเทศบาล  ประเมินความเสี่ยงอย่างต่อเนื่องโดย
จัดท าค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการติดตามประเมินผลการ
ควบคุมภายในของส านักปลัดเทศบาล เพ่ือวิเคราะห์
ประเมินความเสี่ยงทั้งจากสภาพแวดล้อมภายใน และ
สภาพแวดล้อมภายนอกแล้วน าความเสี่ยงที่ค้นพบไป
บริหารความเสี่ยงก าหนดกิจกรรมในการควบคุมให้ลดลง
หรือหมดไป ดังต่อไปนี้ 
     2.1 งานการเจ้าหน้าที่ การบริหารงานของเทศบาล 
ด้านคน  เงิน  การบริหารจัดการ ยังไม่เพียงพอโดยเฉพาะ
ด้านการเงินยังมีน้อยไม่เพียงพอต่อการบริหารงานด้าน
บุคคล ซึ่งมีภาระค่าใช้จ่ายตาม พรบ.ระเบียบบริหารงาน
บุคคลตามมาตรา 35 ไม่เกินร้อยละ 40 
     ความเสี่ยงจากสภาพแวดล้อมภายใน 
     (1) เทศบาลฯ มีการเร่งรัดการจัดเก็บรายได้เพ่ือให้มี
งบประมาณมากข้ึน 
     (2) จัดท าค าสั่งมอบหมายงานให้กับเจ้าหน้าที่ อ่ืน
ปฏิบัติงานในต าแหน่งที่ว่างจนกว่าจะสรรหาต าแหน่งที่ว่าง
ได ้
     (3) เสนอมาตรการปรับลดพนักงานจ้างทั่วไป เป็นจ้าง
เหมาบริการแทน เพื่อลดภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงาน
บุคคลไปยัง ก.ท.จ.ระนอง  
     ความเสี่ยงจากสภาพแวดล้อมภายนอก 
     (1) ยังไม่มีผู้ประสงค์มาบรรจุแต่งตั้งตามที่เทศบาลฯ       
ร้องขอจากบัญชีของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น  
     (2) ในปีต่อไประเบียบฯ อาจมีการเปลี่ยนแปลง
เกี่ยวกับการเปิดสอบสายบริหาร และการสอบแข่งขัน 
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ปค.4 (ต่อ) 

องค์ประกอบการควบคมุภายใน ผลการประเมิน / ข้อสรุป 
     2.2 กิจกรรมการโอนเงินงบประมาณ 
           2.2.1 พบความเสี่ยงจากสภาพแวดล้อม
ภายใน 
          (1) จัดตั้งงบประมาณที่ไม่เพียงพอกับความ
จ าเป็นที่ต้องการใช้ 
          ( 2 )  ก า ร โ อน งบประมาณบ่ อยครั้ ง ใ น
ปีงบประมาณ 
2.2.2 พบความเสี่ยงจากสภาพแวดล้อมภายนอก 
         (1) อาจมีการสั่งการจากส่วนกลางให้เบิก
จ่ายเงินในรายการที่เทศบาลฯ ไม่ได้ตั้งไว้ จึงท าให้ต้อง
มีการโอนเงินงบประมาณหรือแก้ไขค าเปลี่ยนแปลง
งบประมาณ 
3. กิจกรรมการควบคุม 
     ส านักปลัดเทศบาล  มีการก าหนดกิจกรรมในการ
ควบคุมเพ่ือบริหารความเสี่ยงให้ลดลงหรือหมดไป 
โดยน าประเด็นของปัญหาสาเหตุที่ เกิดขึ้นจริง ๆ      
มาวิ เคราะห์ประเมินตามหลักการมาตรฐานการ
ควบคุมภายใน 5 องค์ประกอบ ตามพระราชบัญญัติ
วินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ.2561 มาตรา 79 
และตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐาน
และหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับ
หน่ วยงานของรั ฐ  พ .ศ .2561 มาช่ วยในการ
ด าเนินงานปรับปรุงให้เกิดประสิทธิผล ประสิทธิภาพ 
ในการปรับปรุงการควบคุม ดังนี้ 
     3.1 งานการเจ้าหน้าที่  การบริหารงานของ
เทศบาล ด้านคน  เงิน  การบริหารจัดการ ยังไม่
เพียงพอโดยเฉพาะด้านการเงินยังมีน้อยไม่เพียงพอต่อ
การบริหารงานด้านบุคคล ซึ่งมีภาระค่าใช้จ่ายตาม 
พรบ.ระเบียบบริหารงานบุคคลตามมาตรา 35 ไม่เกิน
ร้อยละ 40 
     3.2 กิจกรรมการโอนเงินงบประมาณ  มีการ
โอนเงินงบประมาณบ่อยครั้งในปีงบประมาณ    
 
 
 
 
 
 

2.2 กิจกรรมการโอนเงินงบประมาณ 
1. จัดตั้ งงบประมาณไว้ให้เพียงพอกับความจ าเป็นที่
ต้องการใช้ 
2. โอนงบประมาณให้เพียงพอกับการใช้จ่ายและถูกต้อง
ตามระเบียบและหนังสือสั่งการที่เก่ียวข้อง 
 
 
 
 
 
 
 
3. กิจกรรมการควบคุม 
     ส านักปลัดเทศบาล  มีการก าหนดกิจกรรมในการ
ควบคุมเพ่ือบริหารความเสี่ยงให้ลดลงหรือหมดไป ดังนี้ 
     3.1 กิจกรรมงานการเจ้าหน้าที่ 
     (1) จัดท าค าสั่งมอบหมายงานให้กับเจ้าหน้าที่ อ่ืน
ปฏิบัติงานในต าแหน่งที่ว่างจนกว่าจะสรรหาต าแหน่งที่ว่าง
ได ้
     (2) เทศบาลฯ เร่งรัดการจัดเก็บรายได้เพ่ือให้มี
งบประมาณมากข้ึน 
     (3) เสนอมาตรการปรับลดพนักงานจ้างทั่วไป เป็นจ้าง
เหมาบริการแทน เพื่อลดภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงาน
บุคคลไปยัง ก.ท.จ.ระนอง   
      3.2 กิจกรรมการโอนเงินงบประมาณ 
     (1) จัดตั้งงบประมาณไว้ให้เพียงพอกับความจ าเป็นที่
ต้องการใช้ 
     (2) โอนงบประมาณให้เพียงพอกับการใช้จ่ายและ
ถูกต้องตามระเบียบและหนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้อง 
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ปค.4 (ต่อ) 

องค์ประกอบการควบคมุภายใน ผลการประเมิน / ข้อสรุป 
4. สารสนเทศและการสื่อสาร 
      ส านักปลัดเทศบาล  มีระบบสารสนเทศและ   
การสื่อสารภายในส านักงานครบถ้วน อาทิ Internet  
ใช้ในการประมวลข้อมูลข่าวสาร เครื่องคอมพิวเตอร์ 
เครื่องถ่ายเอกสาร โทรศัพท์ โทรสาร วิทยุสื่อสาร                 
การประสานงานทางเอกสารหนังสือทั้ งภายใน 
ภายนอก  โดยเฉพาะการติดต่อสื่อสารโดยตรง เช่น 
การประชุมเพ่ือบริหารด าเนินการต่าง ๆ ค าสั่งที่สั่ง
ด้วยวาจาของผู้บริหารและผู้บังคับบัญชา ส านัก
ปลัดเทศบาล น าระบบสารสนเทศและการสื่อสาร   
มาเป็นเครื่องมือช่วยในการลดความเสี่ยงหรือท าให้
ความเสี่ยงหมดไป และมีกลุ่มไลน์ของเทศบาลเพ่ือการ
สั่งงานและการติดตามงาน  
5.  การติดตามประเมินผล 
     ส านักปลัดเทศบาล มีการติดตามประเมินผล  
อย่างต่อเนื่อง สม่ าเสมอ ทั้งขณะที่สภาพแวดล้อม
เปลี่ยนแปลง หรือตามความจ าเป็นเร่งด่วน มีการ
ก าหนดการแล้วเสร็จของกิจกรรมการควบคุม มีการ
ร า ย ง า น เ ห ตุ ก า ร ณ์ ค ว า ม เ สี่ ย ง  จุ ด อ่ อน แ ล ะ
ข้อเสนอแนะในการปรับปรุงการควบคุมให้ผู้บริหาร
ทราบ และได้พิจารณาตัดสินใจ อนุมัติ ปรับปรุงแก้ไข
ในกิจกรรม/โครงการต่าง ๆ ที่ส านักปลัดเทศบาล 
ด าเนินการควบคุม       
 
 
 
 
 
 
  

4. สารสนเทศและการสื่อสาร 
     ส านักปลัดเทศบาล  มีระบบสารสนเทศและการสื่อสาร
เพ่ือเป็นเครื่องมือช่วยในการลดความเสี่ยงหรือท าให้ความ
เสี่ยงหมดไป  ดังนี้ 
    4.1 มีการประชาสัมพันธ์ต าแหน่งว่างผ่านช่องทาง
เฟสบุ๊คของเทศบาล และหน้าเว็บไซต์ของเทศบาลต าบล
ปากน้ า และส่งหนังสือเวียนไปทุกจังหวัดแล้ว 
     4.2 มีกลุ่มไลน์ของเทศบาลเพ่ือการสั่งงานและการ
ติดตามงาน 
 
 
 
 
5. การติดตามประเมินผล 
     ส านั กปลั ด เทศบาล  มี ก า รติ ดตามประ เมิ นผล            
อย่างต่อเนื่อง สม่ าเสมอด าเนินการควบคุม คือ 
      5.1 รายงานผลการด าเนินการในที่ประชุมทุกเดือน 
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ปค.4. (ต่อ) 
องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมนิ/ ข้อสรุป 

กองคลัง 
๑.  สภาพแวดล้อมการควบคุม 
1.1  กิจกรรมการตรวจหลักฐานประกอบฎีกา    
เป็นความเสี่ ยงที่ เกิดจากจ านวนงานมากกว่า
เจ้าหน้าที่ที่มี และเกิดจากผู้เบิกที่ไม่มีความรู้และ
ความเข้าใจในการท าฎีกาเบิกจ่ายเงิน 
1.2 กิจกรรมการ การจัดท าบัญชีโดยระบบ
คอมพิวเตอร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นระบบ
บัญชีภาครัฐแนวใหม่ เป็นความเสี่ยงที่เกิดจาก
เจ้าหน้าที่ขาดความรู้ความเข้าใจ และเกิดจากระบบ
อินเตอร์ เน็ตที่ ไม่มีประสิทธิภาพ และเกิดจาก       
เซิฟเวอร์ของระบบ 
๒.  การประเมินความเสี่ยง   
     -  เอกสารประกอบฎีกายังมีความผิดพลาด       
ไม่ถูกต้องครบถ้วน ยังต้องมีการแก้ไขกลับไปกลับมา
ระหว่างกองคลังและหน่วยงานผู้เบิก ท าให้มีความ
ล่าช้าในการเบิกจ่ายเงิน และมีความเสี่ยงต่อความ   
ไม่ถูกต้องในการเบิกจ่ายเงิน 
     -  การท าบัญชีระบบบัญชีภาครัฐแนวใหม่ไม่มี
ความชัด เจนเรื่ องแนวทางในการปฏิบัติ ง าน  
เจ้าหน้าที่ขาดความรู้ความเข้าใจในการปฏิบัติงาน
ท าให้ปิดบัญชีไม่ได้ตามระยะเวลาที่ก าหนด 
     -  ระบบอินเตอร์เน็ตยังไม่ค่อยมีประสิทธิภาพ 
และเจ้าหน้าแต่ละกองยังไม่มีความช านาญการ
ปฏิบัติผิดพลาดได้ง่ายและกองคลังยังต้องด าเนินการ
แทนในหลายส่วน 
๓.  กิจกรรมการควบคุม 
- ตรวจหลักฐานประกอบฎีกาก่อนการเบิก

จ่ายเงินทุกครั้ง ให้ตรวจสอบภายในท าหน้าที่ใน
การตรวจสอบเอกสารประกอบและให้ผู้เบิกน า
กลับไปแก้ไขให้ถูกต้อง 

- ระมัดระวังในการปฎิบัติงานในระบบ (e-LAAS) 
และให้เจ้าหน้าที่ที่มีความรู้แนะน าแนวทาง
ปฏิบัติให้กับเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน 

๔.  สารสนเทศและการสื่อสาร 
     - อินเตอร์เน็ต 
     - เครื่องคอมพิวเตอร์ 
     - ไลน์ เฟสบุคล 
     -  สมาร์ทโฟน 

 
ผลการประเมิน  พบว่า งานการเงินและการบัญชีมีภารกิจ
ตามโครงสร้ าง  และค าสั่ งแบ่ งงาน เมื่ อประเมินตาม
องค์ประกอบการควบคุมภายในแล้วพบว่า ภายในงาน         
มีบุคลากรน้อยแต่หน้าที่ส าคัญ คือ การรับเงินและการบันทึก
บัญชีจะแยกกันใช้เจ้าหน้าที่คนละคนเพ่ือให้มีการสอบทาน
กัน  แต่มีจุดอ่อน คือ การตรวจหลักฐานประกอบฎีกาก่อน
การเบิกจ่ายเงิน เนื่องจากมีบุคลากรน้อย ต้องท างานหลาย
หน้าที่ท าให้มีเวลาไม่เพียงพอต่อการตรวจหลักฐานการ
ประกอบฎีกาที่มีจ านวนมากท าให้ง่ายต่อการผิดพลาด 
นอกจากนี้ยังมีความเสี่ยงจากการจัดท าบัญชีโดยระบบ
คอมพิวเตอร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (e-LAAS)        
ที่ เป็นบัญชีระบบใหม่ และความเสี่ยงยังเกิดจากระบบ
อินเตอร์เน็ตที่ไม่มีประสิทธิภาพ และเซิฟเวอร์จากระบบ 
ข้อสรุป  วิเคราะห์จากภารกิจงานและสภาพแวดล้อมการ
ควบคุม พบว่า 

1. กิจกรรมการตรวจสอบหลักฐานประกอบฎีกาก่อนการ
เบิกจ่ายมีความเสี่ยงต่อความผิดพลาด 
2. กิจกรรมการจัดท าบัญชีโดยระบบคอมพิวเตอร์ของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (e-LAAS) ยังมีความเสี่ยงจาก
ระบบอินเตอร์เน็ตที่ไม่มีประสิทธิภาพเพียงพอ หรือบางครั้ง
ก็เกิดจากเซิฟเวอร์ระบบของโปรแกรมเอง ซึ่งเราไม่อาจ
ควบคุมได ้
3. เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานมีความพยายามปฏิบัติงานให้เป็น 
ปัจจุบัน และมีความรอบคอบเพ่ือไม่ให้เกิดการผิดพลาด
และมีการวางหน้าที่ให้มีการสอบทานกัน 
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ปค.4. (ต่อ) 
องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ ข้อสรุป 

๕.  กิจกรรมการติดตามผล 
  กิจกรรมการรับเงินค่าธรรมเนียมทะเบียนราษฎร์  
       -  ตรวจสอบว่ามีการรับเงินและได้ด าเนินการ
ทางบัญชีถูกต้องครบถ้วนตรงกันหรือไม่ 
  -   ส านักงานตรวจเงินแผ่นดินไม่มีข้อทักท้วง
เกี่ยวกับหลักฐานประกอบฎีกา 
  -  จัดท าเอกสารในระบบได้ครบถ้วนถูกต้อง สิ้นปีมี
การปิดบัญชีได้ถูกต้องและตรงกับการบันทึกบัญชี
ด้วยระบบมือ 
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ปค.4. (ต่อ) 
องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ ข้อสรุป 

กองคลัง 
๑.  สภาพแวดล้อมการควบคุม 
กิจกรรมการดูแลรักษาทรัพย์สินของเทศบาล  
เป็นความเสี่ยงที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายใน  คือ
เทศบาลไม่มีห้องที่จัดเก็บพัสดุที่ปลอดภัย การหยิบ
ใช้ พัสดุหยิบได้ง่ายและไม่มีการรับผิดชอบน า
กลับมาไว้ที่เดิมท าให้ทรัพย์สินสูญหาย และความ
เสี่ยงจากสภาพแวดล้อมภายนอกคือภายในบริเวณ
ส านักงานเทศบาลมีบุคคลภายนอกเดินผ่านเข้า
ออกได้อย่าง ไม่มีการควบคุม  
๒.  การประเมินความเสี่ยง 
กิจกรรมการดูแลรักษาทรัพย์สินของเทศบาล 
      -  มอบหมายหน้าที่ให้มีผู้รับผิดชอบทรัพย์สิน
แต่ละชิ้น 
      -  มอบหมายให้มีเจ้าหน้าที่ควบคุมการหยิบ
ยืมใช้พัสดุ ให้มีใบเบิก 
๓.  กิจกรรมการควบคุม 
กิจกรรมการดูแลรักษาทรัพย์สินของเทศบาล 
     3 .1 ให้ เจ้ าหน้าที่ ตรวจสอบสภาพความ
เรียบร้อยของทรัพย์สินที่อยู่ภายในและภายนอก
อาคารอย่างสม่ าเสมอ 
    3.2 จัดท าแบบการตรวจสอบทรัพย์สินที่อยู่
ภ า ย นอก อ าค า ร ทุ ก วั น แล ะ ร าย ง า นผ ล ใ ห้
ผู้บังคับบัญชาทราบอาทิตย์ละครั้งกรณีที่อยู่ใน
สภาพปกตแิต่ถ้าผิดปกติให้รายงานให้ผู้บังคับบัญชา
ทราบทันท ี
๔.  สารสนเทศและการสื่อสาร 
กิจกรรมการดูแลรักษาทรัพย์สินของเทศบาล 
     ให้มีแบบการตรวจสอบทรัพย์สินที่อยู่ภายนอก
อาคารสม่ าเสมอและรายงานผลให้ผู้บังคับบัญชา
ทราบอาทิตย์ละครั้งกรณีที่อยู่ในสภาพปกติแต่ถ้า
ผิดปกติให้รายงานให้ผู้บังคับบัญชาทราบทันที 
๕.  การติดตามประเมินผล 
กิจกรรมการดูแลรักษาทรัพย์สินของเทศบาล 
     - ตรวจสอบรายงานการตรวจสอบทรัพย์สินว่า
ถูกต้องครบถ้วนหรือมีชิ้นใดสูญหายบ้าง 
 

2. กิจกรรมการดูแลรักษาทรัพย์สินของเทศบาล 
    จากการประเมินพบว่ามีการควบคุมที่เพียงพอโดยการ 
    - มอบหมายให้เจ้าหน้าที่ของหน่วยงานดูแลรักษาพัสดุ
ครุภัณฑ์อย่างชัดเจน 
   - ตรวจสอบสภาพความเรียบร้อยของทรัพย์สินที่อยู่
ภายนอกอาคารอย่างสม่ าเสมอ 
  - ควรมีการสังเกตพฤติกรรมผู้ที่ผ่านเข้าออกทางเทศบาล
เป็นประจ าทุกวัน เพ่ือเป็นข้อมูลตรวจสอบหากทรัพย์สินของ
เทศบาลเกิดการสูญหายหรือเสียหาย 
  - ควรมีแบบการตรวจสอบทรัพย์สินที่อยู่ภายนอกอาคาร 
ทุกวันและรายงานผลให้ผู้บังคับบัญชาทราบอาทิตย์ละครั้ง
กรณีที่ อยู่ ใ นสภาพปกติ แต่ ถ้ าผิ ดปกติ ให้ ร ายงานให้
ผู้บังคับบัญชาทราบทันที  
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ปค.4. (ต่อ) 
องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ ข้อสรุป 

กองคลัง 
๑.  สภาพแวดล้อมการควบคุม 
     กิจกรรมการด าเนินการจัดเก็บรายได้ เป็นความ
เสี่ ยงที่ เกิดจากสภาพแวดล้อมทั้ งภายในและ
ภายนอก ความเสี่ยงภายในเกิดจากการที่เจ้าหน้าที่
จัดเก็บรายได้ของเทศบาลมีไม่ เพียงพอต้องใช้
เจ้าหน้าที่กองอ่ืนเป็นผู้ช่วยในการจัดเก็บและ
สภาพแวดล้อมภายนอกคือผู้ที่เช่าบ้านส่วนใหญ่เป็น
แรงงานต่างด้าวที่มาจากประเทศพม่า ผู้ที่ท ามาหา
กินในพ้ืนที่ส่วนใหญ่เป็นประชาชนนอกพ้ืนที่ หรือ   
ผู้ที่ติดตั้งป้ายไม่มาติดต่อช าระภาษีป้ายและติดตาม
หาตัวผู้ช าระภาษีป้ายได้ยาก นอกจากนี้ผู้ช าระภาษี
ที่ไม่ใช่คนไทยมีพฤติกรรมหลีกเลี่ยงการช าระภาษี 
๒.  การประเมินความเสี่ยง 
     กิจกรรมการด าเนินการจัดเก็บรายได้ 
     -  ขาดเจ้าหน้าที่ที่มารับผิดชอบในงานด้านแผน
ที่ภาษีฯโดยตรง ซึ่งเป็นงานเกี่ยวกับโปรแกรมแผนที่
ภาษีรวมถึงการออกส ารวจภาคสนาม 
    -  ภาษีที่ดินและสิ่งปลูกสร้างเป็นภาษีใหม่ที่มี
เงื่อนไขการประเมินยากและไม่เป็นธรรมกับผู้ช าระ
ภาษ ี
    - เ ท ศ บ า ล ฯ  ไ ม่ มี เ จ้ า ห น้ า ที่ ที่ มี ค ว า ม รู้
ความสามารถด้านกฎหมายที่จะด าเนินการกับลูกหนี้
ที่ไม่ช าระภาษ ี
๓.  กิจกรรมการควบคุม 
     กิจกรรมการด าเนินการจัดเก็บรายได้ 
     -  ท าการปรับปรุงข้อมูลแผนที่ภาษีและทะเบียน
ทรัพย์สินให้เป็นปัจจุบัน 
     -  ตรวจสอบการจัดเก็บรายได้ภาษีที่ดินและ  
สิ่งปลูกสร้างกับทะเบียนลูกหนี้ในระบบ e-LAAS 
๔.  สารสนเทศและการสื่อสาร 
     กิจกรรมการด าเนินการจัดเก็บรายได้ 
     -  ระบบการบัญชีท้องถิ่น e-LAAS 
     -  จัดท าระบบข้อมูลข่าวสารเพ่ือประชาสัมพันธ์
ให้กับประชาชนและผู้ที่เกี่ยวข้องได้รับทราบ 
     -  การติดต่อประสานงานทางโทรศัพท์ ท าให้
การติดต่อประสานงานเป็นไปอย่างรวดเร็วและทัน
ต่อเหตุการณ ์
 

กิจกรรมการด้าเนินการจัดเก็บรายได้ 
   จากการประเมินพบว่ากิจกรรมการจัดเก็บรายได้มีการ
ควบคุมท่ีเพียงพอคือ 
   -  ตรวจสอบใบเสร็จรับเงินและก าชับเจ้าหน้าที่ให้ออก
ใบเสร็จรับเงินให้ถูกต้อง 
   -  เปรียบเทียบยอดรายได้ภาษีโรงเรือนและที่ดินกับปีที่
ผ่านมา 
   - พยายามจัดเก็บภาษีให้ได้ 100% เพ่ือไม่ให้มีลูกหนี้ภาษี
ค้างช าระ 
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ปค.4. (ต่อ) 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ ข้อสรุป 
๕.  กิจกรรมการติดตามผล 
     กิจกรรมการด าเนินการจัดเก็บรายได้ 
     -  ตรวจสอบยอดเงินกับใบเสร็จรับเงินว่าถูกต้อง
ตรงกันหรือไม่ 
    -  เปรียบเทียบแล้วยอดรายได้กับปีที่ผ่านมา  
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ปค.4. (ต่อ) 
องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ ข้อสรุป 

กองช่าง 
1. สภาพแวดล้อมการควบคุม 

 

    “กิ จกรรมงานติ ดตั้ ง และซ่ อมบ้ า รุ ง ไฟฟ้ า
สาธารณะ” 
      เป็นความเสี่ยงที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในคือ 
      1.1 เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานไม่เพียงพอ เช่น งาน
ซ่อมแซมไฟฟ้าต้องใช้เจ้าหน้าที่ปฏิบัติงานอย่างน้อย  
3 คน  โดยมีความจ าเป็นต้องใช้บุคลากรที่ต้องมี
ใบอนุญาตด้านงานไฟฟ้าอย่างน้อย 1 คน ผู้ช่วย 1 คน 
และคนขับรถกระเช้า 1 คน เป็นอย่างน้อย 
      1.2 ในพ้ืนที่รับผิดชอบของเทศบาลต าบลปากน้ า 
บริเวณเกาะคณฑี ซึ่งเป็นเกาะต้องใช้เรือรับจ้างในการ
เดินทางและขนส่งอุปกรณ์ต่างๆ ซึ่งเดิมมีเจ้าหน้าที่
ปฏิบัติงานไม่เพียงพออยู่แล้ว และการขนอุปกรณ์ต้อง
ใช้แรงงานคนเป็นหลักเนื่องจากไม่มีเครื่องจักรจึงใช้
เวลานานมากกว่าปกติ หากมีงานซ่อมแซมบนเกาะ 
2. การประเมินความเสี่ยง 
ระบุปัจจยัเสี่ยง 
“กิจกรรมงานไฟฟ้าสาธารณะ” 
      2.1 งานซ่อมบ ารุงไฟฟ้า มีเจ้าหน้าปฏิบัติงาน
เพียง 1 คน ซึ่งไม่เพียงพอต่อจ านวนงานที่มีอยู่  
      2.2 หากมีงานที่ต้องด าเนินฝั่งเกาะคณฑีจะใช้
เวลานานมากกว่าปกติ 
3. กิจกรรมการควบคุม 
    เจ้าหน้าที่กองช่างท างานร่วมกับเจ้าหน้าที่งาน
ป้องกันที่  มีความรู้ งานด้านไฟฟ้า ขั้น เบื้องต้นที่
สามารถที่เป็นผู้ช่วยในการปฏิบัติงานได้ และมีการ
วางแผนในการท างาน เรียงล าดับขั้นตอนการเดินงาน 
เพ่ือให้งานมีประสิทธิภาพและลดระยะเวลาในการ
ด าเนินงาน 
4. สารสนเทศและการสื่อสาร 
    ในการปฏิบัติงานตามหน้าที่  เจ้าหน้าที่ท่ีปฏิบัติงาน  
จัดท าข้อมูลการด าเนินงานให้มีความถูกต้องสมบูรณ์ 
เป็นปัจจุบัน และมีความน่าเชื่อถือและรายงานให้
ผู้บริหารทราบ รวมทั้งข้อมูลสารสนเทศที่ได้จาก
ภายนอก มีการสื่อสารไปยังผู้บริหาร และเจ้าหน้าที่
ผู้รับข้อมูลสามารถปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมาย
และตามความความรับผิดชอบได้อย่างมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลท าให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมาย 

ผลการประเมิน/สรุป 
กองช่าง  แบ่งโครงสร้างและการปฏิบัติงานออกเป็น        
7 ฝ่าย/งาน คือ งานสาธารณูปโภค งานวิศวกรรม        
งานสถาปัตยกรรม  งานผังเมือง งานสวนสาธารณะ          
งานจัดสถานที่และการไฟฟ้าสาธารณะ  และงานธุรการซึ่ง
เจ้าหน้าที่ที่มีใบอนุญาตในการท างานด้านไฟฟ้ามีเพียง         
1 คน  เท่านั้นและต้องท าหลายหน้าที่ เช่น ส่งหนังสือ
ราชการ และขับรถยนต์ของเทศบาล ท าให้หากด าเนินงาน
ซ่อมบ ารุงไฟฟ้าซึ่งใช้เวลานานก็จะกระทบต่อหน้าที่อ่ืนๆ
และถ้าเจ้าหน้าที่ลาหรือป่วย งานในส่วนของไฟฟ้า
สาธารณะจะไม่สามารถด าเนินการได้เลย 
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ปค.4. (ต่อ) 
องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ ข้อสรุป 

5. การติดตามประเมินผล  
    5.1 การติดตามระหว่างปฏิบัติงาน 
    5.2 การประเมินผลเป็นรายครั้ง 
    5.3 มีการวางแผนแบ่งงานและจัดล าดับขั้นตอน
ด าเนินงาน 
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ปค.4. (ต่อ) 
องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ ข้อสรุป 

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
๑. สภาพแวดล้อมการควบคุม 
    กิจกรรมการลดปัญหาขยะมูลฝอยที่ก่อให้เกิดปัญหา
กับสิ่งแวดล้อม 
   ๑.๑ นโยบายการรักษาความสะอาดและความเป็น
ระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมืองการให้ความส าคัญกับ
การพัฒนางานด้านการรักษาความสะอาดฯของผู้บริหาร 
   ๑.๒ กรอบอัตราก าลังของผู้ปฏิบัติงานด้านงานรักษา
ความสะอาด 
   ๑.๓ ทัศนคติและความร่วมมือจากประชาชนในพ้ืนที่
รับผิดชอบตลอดจนหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
   ๑.๔ จิตส านึก,ทัศคติและความรับผิดชอบของ
ผู้ปฏิบัติงานด้านการรักษาความสะอาดและการจัดการ
มูลฝอยฯ  
๒. การประเมินความเสี่ยง 
    กิจกรรมการลดปัญหาขยะมูลฝอย ที่ก่อให้เกิดปัญหา
กับสิ่งแวดล้อม 
   ๒.๑ จ านวนพนักงานจ้างที่ปฏิบัติงานด้านรักษาความ
สะอาดมีไม่เพียงพอภารกิจงานที่เกี่ยวข้องกับการรักษา
ความสะอาด สิ่งแวดล้อม และการก าจัดขยะมีมาก 
ทัศนะคติในการท างานไม่ด ี
   ๒.๒ ประชาชนขาดจิตส านึกและไม่ให้ความร่วมมือใน
การรักษาความสะอาด ขาดความสนใจและความ
ตระหนักในปัญหาขยะมูลฝอย 
   ๒.๓ ปริมาณขยะมูลฝอยที่มีมากขึ้นและมีขยะมูลฝอย
ตกค้าง  
   ๒.๔ ขาดการประชาสัมพันธ์เพ่ือการก าจัดขยะที่ต้อง
ท าอย่างต่อเนื่อง 
   2.๕ สภาพพ้ืนที่รับผิดชอบ มีความหลากหลายทาง
ภูมิ ศาสตร์  ชุ มชนอยู่ ห่ า ง ไกลกัน  การคมนาคม
ยากล าบาก 
๓. กิจกรรมการควบคุม 
    กิจกรรมการรักษาความสะอาดและการจัดการขยะ  
มูลฝอย 
   ๓.๑ จัดท าแผนปฏิบัติงาน/โครงการเพ่ือการจัดการ
ขยะมูลฝอยแบบบูรณาการ 
    ๓.๒ การรณรงค์ประชาสัมพันธ์เต็มรูปแบบเพ่ือให้
ความรู้แก่ประชาชน เพ่ือกระตุ้นสร้างจิตส านึกและ
ความร่วมมือในการจัดการปัญหาขยะมูลฝอย 
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ปค.4. (ต่อ) 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ ข้อสรุป 
๔. สารสนเทศและการสื่อสาร 
    ๔.๑ ปรับปรุงแผนงาน/โครงการและกิจกรรมงาน
รักษาความสะอาดให้เหมาะสม 
    ๔.๒ มีมาตรการควบคุมอย่างจริงจัง และสร้าง
จิตส านึกแก่พนักงานจ้างผู้รับผิดชอบ 
    ๔.๓ จัดท าแผนยุทธศาสตร์  เพ่ือก าหนดทิศทางการ
บริหารจัดการในระยะยาว โดยก าหนดวิสัยทัศน์       
พันธกิจ เป้าหมาย และสร้างกลยุทธ์ ที่เหมาะสมขึ้นมา  
โดยใช้หลักการมีส่วนร่วมของประชาชน 
5. การติดตามประเมินผล 
    ๕.๑ มีแผนงานโครงการด้านการจัดการขยะและ
การรักษาความสะอาดอย่างน้อย ๑ โครงการ 
    ๕.๒ มีรายงานสรุปผลการประชุมกลุ่มประชาชน 
ผู้ประกอบการ หน่วยงานองค์กรที่เกี่ยวข้องในการการ
จัดการด้านขยะมูลฝอย 
    ๕.๓ การติดตามสังเกตความก้าวหน้าของการ
พัฒนาสิ่ งแวดล้อมและความสะอาดเป็นระเบียบ
เรียบร้อยของพ้ืนที่รับผิดชอบ 
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ปค.4. (ต่อ) 
 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ ข้อสรุป 
กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 

๑. สภาพแวดล้อมการควบคุม 
กิจกรรมการแก้ไขปัญหาการแพร่ระบาดของยาเสพ
ติดในพื้นที่ 
    ๑.๑ นโยบายการป้องกันและการแก้ไขปัญหายา
เสพติดของรัฐบาลที่ให้ความส าคัญเพ่ือแก้ไขปัญหายา
เสพติดอย่างจริงจังมากขึ้น และนโยบายของผู้บริหาร
เทศบาลในด้านการพัฒนาเด็กและเยาวชนให้ห่างไกล
จากยาเสพติด 
    ๑.๒ การมอบหมายหน้าที่ผู้ รับผิดชอบต่อการ
ด าเนินงานด้านยาเสพติดของเทศบาล 
    ๑.๓  ความร่วมมือจากองค์กรภาคประชาชน      
และชุมชน ตลอดจนหน่วยงานที่เกี่ยวข้องจากภาครัฐ 
    ๑.๔ การส่งเสริมอาชีพชุมชนและการพัฒนาชุมชน
ให้ปลอดจากภัยยาเสพติด 
๒. การประเมินความเสี่ยง 
    ๒.๑ ผลส าเร็จของการด าเนินงานเพ่ือแก้ไขปัญหา
ยา เสพติ ดและการตอบสนองต่ อน โยบายการ
ปราบปรามยาเสพติดของรัฐฯ  
    ๒.๒ การให้ความร่วมมือจากองค์กรภาคประชาชน
และชุมชนในการด าเนินงานเพ่ือแก้ไขปัญหายาเสพติด
ในชุมชน      
   ๒.๓ การบูรณาการความร่วมมือจากหน่วยงาน       
ที่เก่ียวข้องในการร่วมแก้ไขปัญหายาเสพติดของชุมชน 
  ๒.๔ ทัศนคติ และความตระหนักต่อปัญหาของชุมชน
ต่อปัญหาและการแก้ไขปัญหาด้านยาเสพติดที่มีการ
แพร่ระบาดอยู่ในชุมชน 
๓. กิจกรรมการควบคุม 
    ๓.๑ โครงการ/กิจกรรมเ พ่ือการแก้ ไขปัญหา        
ยาเสพติดให้แก่ชุมชน 
    ๓.๒ ความร่วมมือของชุมชน และองค์กรภาค
ประชาชนต่างๆ และหน่วยงานภาครัฐที่เกี่ยวข้องกับ
การแก้ไขปัญหายาเสพติด 
   ๓.๓ กิจกรรมการด าเนินงาน และการท าประชาคม
ในชุมชนเพ่ือพัฒนาระบบการแก้ไขปัญหายาเสพติด 
 

 
ผลการประเมิน 
  - มีการก าหนดแนวทางการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ที่ใช้
แก้ปัญหายาเสพติดที่ชัดเจนและเป็นรูปธรรม 
  - การจัดท าค าสั่งและการมอบหมายหน้าที่ผู้รับผิดชอบใน
การด า เนิน งานแก้ ไขปัญหายาเสพติ ด ในด้ านต่ างๆ           
ให้สอดคล้องกับแผน กลยุทธ์ที่ใช้ด าเนินงานแก้ไขปัญหา    
ยาเสพติด 
  - การประสานความร่วมมือจากทุกหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง        
ในการด าเนินงาน 
  - มีแผนงานกิจกรรมการด าเนินงานที่สอดคล้องกันอย่าง
เป็นระบบ เช่นการป้องกัน ปราบปรามและการส่งเสริม
อาชีพเพ่ือสร้างความเข้มแข็งให้ชุมชน 
  - ปัญหาการแพร่ระบาดของยาเสพติดลดน้อยลง ชุมชนให้
ความร่วมมือและเข้าร่วมกิจกรรมทุกกลุ่มเป้าหมาย 
  - ผลส า เร็ จของการระดมความร่ วมมือจากชุมชน          
และหน่วยงานภาครัฐที่เกี่ยวข้อง ในการแก้ไขปัญหาร่วมกัน 
  - จัดท าโครงการแบบบูรณาการกับหน่วยงานทั้งภายใน
และภายนอกองค์กรเพ่ือร่วมกันจัดการแก้ไขปัญหาด้าน
สิ่งแวดล้อมและขยะมูลฝอย 
  - การเร่งรัดระดมการประชาสัมพันธ์ รณรงค์ในทุกรูปแบบ
เพ่ือกระตุ้นสร้างจิตส านึก สร้างความร่วมมือทั้งจากระดับ
ครัวเรือน ระดับชุมชนและระดับองค์กร เร่งระดมความ
ร่วมมือจากประชาชน หน่วยงานที่เกี่ยวข้องต่างๆ ในการ
จัดการปัญหาขยะมูลฝอย 
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ปค.4. (ต่อ) 
 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ ข้อสรุป 
๔. สารสนเทศและการสื่อสาร 
    ๔.๑ มีแผนงาน/โครงการเพ่ือการแก้ไขปัญหายา
เสพติด และแผนการบูรณาการความร่วมมือในการ
แก้ไขปัญหาจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้องตลอดจนมีการ
ปรับปรุงพัฒนาแผนงานให้เหมาะสมและสอดคล้องกับ
สภาพปัญหา 
    ๔.๒ มีค าสั่งมอบหมายหน้าที่และความรับผิดชอบ 
    ๔.๓ มีรายงานสรุปผลการประชุม /การจัดท า
ประชาคม และการประชุมหน่วยงานที่เกี่ยวข้องด้าน
การแก้ไขปัญหายาเสพติด 
๕. การติดตามประเมินผล 
    ๕.๑ มีแผนงานโครงการด้านการแก้ไขปัญหายาเสพ
ติดในชุมชนและสรุปผลการด าเนินงานตามโครงการ
อย่างน้อย ๑ โครงการ 
    ๕.๒ มีรายงานสรุปผลการประชุมกลุ่มประชาชน 
หน่วยงานองค์กรที่ เกี่ยวข้องด้านการแก้ไขปัญหา      
ยาเสพติด 
   ๕.๓ มีค าสั่งการมอบหมายงานและการก าหนด
หน้าที่ความรับผิดชอบในการด าเนินงานแก้ไขปัญหา 
ยาเสพติดที่ชัดเจน 
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ปค.4 (ต่อ) 
องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ ข้อสรุป 

กองการศึกษา 
 1. สภาพแวดล้อมการควบคุม  
     1.1 การยึดมั่นในคุณค่าของความซื่อตรงและ
จริยธรรม  
     1.2 ผู้ก ากับดูแลมีความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหาร
และมีหน้าที่ก ากับดูแลให้มีการพัฒนาหรือปรับปรุง
การควบคุมภายใน รวมถึงการด าเนินการเกี่ยวกับการ
ควบคุมภายใน  
     1.3 ผู้บริหารจัดให้มีโครงสร้างองค์กร สายการ
บังคับบัญชาอ านาจหน้าที่ และความรับผิดชอบ           
ที่เหมาะสมในการบรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน
ภายใต้การก ากับดูแลของผู้ก ากับดูแล  
     1.4 การแสดงให้เห็นถึงความมุ่งมั่นในการสร้าง
แรงจู ง ใ จ พัฒนาและรักษาบุคลากรที่ มี คว ามรู้
ความสามารถที่ สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของ
หน่วยงาน 
     1.5 การก าหนดให้บุคลากรมีหน้าที่และความ
รับผิดชอบต่อผลการปฏิบัติงานตามระบบการควบคุม
ภายใน เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน  
2. การประเมนิความเสี่ยง  
    2.1 การระบุวัตถุประสงค์การควบคุมภายในของ
การปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของ
หน่วยงานไว้อย่างชัดเจนและเพียงพอที่จะสามารถ
ร ะบุ แ ล ะป ร ะ เ มิ น ค ว า ม เ สี่ ย ง ที่ เ กี่ ย ว ข้ อ ง กั บ
วัตถุประสงค์  
    2.2 การระบุความเสี่ ยงที่ มี ผลต่อการบรรลุ
วัตถุประสงค์การควบคุมภายในอย่างครอบคลุมทั้ง
หน่วยงาน และวิเคราะห์ความเสี่ยงเพ่ือก าหนดวิธีการ
จัดการความเสี่ยงนั้น  
    2.3 การพิจารณาโอกาสที่อาจเกิดการทุจริตเพ่ือ
ประกอบการประเมินความเสี่ยงที่ส่งผลต่อการบรรลุ
วัตถุประสงค์  
   2.4 การระบุและประเมินการเปลี่ยนแปลงที่อาจมี
ผลกระทบอย่างมีนัยส าคัญต่อระบบการควบคุมภายใน  
 

 
- บุคลากรกองการศึกษาปฏิบัติงานโดยยึดหลักปฏิบัติตาม
กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ หนังสือสั่งการและ
หลักเกณฑ์ที่ก าหนด โดยมีนโยบายในการปฏิบัติงานด้วย
ความซื่อสัตย์ และมีจริยธรรม  
- มีการจัดโครงสร้าง สายการบังคับบัญชา อ านาจหน้าที่
และความรับผิดชอบที่เหมาะสม มีการส่งเสริมให้บุคลากร
ได้รับความรู้จากการเข้าฝึกอบรม เพ่ือพัฒนาตนเองอย่าง
สม่ าเสมอ มีการรายงานผลการฝึกอบรมต่อผู้บังคับบัญชา
ถึงองค์ความรู้ที่ได้จากการฝึกอบรม และมีการประเมินผล
การปฏิบัติงานอย่างชัดเจน  

 
 
 
 
 
 
 
 
- การประเมินความเสี่ยงอยู่ในระดับที่เหมาะสม
ครอบคลุมทุกด้าน  เนื่องจากมีค าสั่งก าหนดหน้าที่และ
ความรับผิดชอบที่เป็นลายลักษณ์อักษร แต่ถึงอย่างไรก็
ตามต้องมีการติดตามตรวจสอบ จากหัวหน้าหน่วยงาน
ย่อยอย่างสม่ าเสมอ ทั้งนี้ต้องอาศัยความร่วมมือจากทุก
ส่วนในการปฏิบัติตามระเบียบ กฎหมายที่เกี่ยวข้อง ให้
เป็นไปในทิศทาง เดียวกัน  
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ปค.4 (ต่อ) 
องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ ข้อสรุป 

3. กิจกรรมการควบคุม  
     3.1 การระบุและการพัฒนากิจกรรมการ
ควบคุม เพ่ือลดความเสี่ยงในการบรรลุวัตถุประสงค์
ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได ้ 
     3.2 การระบุและการพัฒนากิจกรรมการ
ควบคุมท่ัวไปด้านเทคโนโลยี เพ่ือสนับสนุนการบรรลุ
วัตถุประสงค์  
     3.3 การจัดให้มีกิจกรรมการควบคุม โดยก าหนดไว้ใน
นโยบาย ประกอบด้วยผลส าเร็จที่คาดหวังและขั้นตอน
การปฏิบัติงานเพ่ือน านโยบายไปสู่การปฏิบัติจริง  
 
 
4. สารสนเทศและการสื่อสาร  
     4.1 การจัดท าหรือการจัดหา และการใช้
สารสนเทศทีเ่กี่ยวข้องและมีคุณภาพ เพ่ือสนับสนุนให้
มีการปฏิบัติตามการควบคุมภายในที่ก าหนด  
     4.2 การสื่อสารภายในเกี่ยวกับสารสนเทศ 
รวมถึงวัตถุประสงค์และความรับผิดชอบที่มีต่อการ
ควบคุมภายใน ซึ่งมีความจ าเป็นในการสนับสนุนให้มี
การปฏิบัติตามการควบคุมภายในที่ก าหนด  
     4.3 การสื่อสารกับบุคคลภายนอกเกี่ยวกับเรื่อง
ที่มีผลกระทบต่อการปฏิบัติตามการควบคุมภายในที่
ก าหนด 
5. กิจกรรมการติดตามผล  
    5.1 การระบุ การพัฒนา และการด าเนินการ
ประเมินผลระหว่างการปฏิบัติงาน และหรือการ
ประเมินผลเป็นรายครั้งตามที่ก าหนด เพ่ือให้เกิด
ความมั่นใจว่าได้มีการปฏิบัติตามองค์ประกอบของ
การควบคุมภายใน  
    5.2 การประเมินผลและสื่อสารข้อบกพร่องหรือ
จุดอ่อนของการควบคุมภายในอย่างทันเวลาต่อฝ่าย
บริหารและผู้ก ากับดูแล เพ่ือให้ผู้รับผิดชอบสามารถ
สั่งการแก้ไขได้อย่างเหมาะสม   

 

 
- มีการก าหนดแนวทางของการปฏิบัติงานโดยถือตาม
ระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการรับ การเบิก
จ่ายเงิน การฝากเงิน การเก็บรักษาเงิน และการตรวจเงิน
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2547  
- หัวหน้าหน่วยงานมีการก ากับดูแลเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน 
มีการสอบทานความถูกต้องในการเบิกจ่ายทุกประเภท
ตามระเบียบฯ  
- บุคลากรทุกคน มีส่วนร่วมในการก าหนดกิจกรรมการ
ควบคุมในกอง มีการปรึกษาหารือท าความเข้าใจร่วมกัน
ในการปฏิบัติงานทุกครั้ง  

 
- ระบบสารสนเทศและการสื่อสาร มีระดับการควบคุม
ภายในที่ดีพอสมควร โดยมีการน าเอาเทคโนโลยีเข้ามามี
ส่วนช่วยในการปฏิบัติงาน เช่น  

- การน าระบบอินเตอร์เน็ตมาช่วยในการปฏิบัติราชการ มี
ระบบอินเตอร์เน็ตที่มีประสิทธิภาพท าให้สามารถรับข้อมูล
ข่าวสารได้ทันเวลา สามารถตรวจสอบได้จากระบบ
อินเตอร์เน็ต  
- การใช้ความรู้ทางด้านอิเล็กทรอนิกส์ในการลงข้อมูล
ระบบจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐ (E-GP) ของหน่วยงาน  

 
- จากการติดตามและประเมินผลการควบคุมภายในของ
กองการศึกษา มีการก าหนดปฏิทินเพ่ือติดตามผลการ
ปฏิบัติงาน และรายงานผลการด าเนินงานให้ผู้บริหาร
ทราบเป็นลายลักษณ์อักษรอย่างสม่ าเสมอ กรณีผลการ
ด าเนินงานไม่เป็นไปตามแผนมีการด าเนินการแก้ไขอย่าง
ทันท่วงที และมีการติดตามประเมินผลการด าเนินกิจกรรม 
ที่มีความเสี่ยงในทุกปีงบประมาณ เพ่ือให้มั่นใจว่าระบบ
การควบคุมภายในมีความเพียงพอ เหมาะสม หรือต้อง
ด าเนินการปรับปรุงแก้ไข  
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ผลการประเมินโดยรวม  (5) 
  เทศบาลต าบลปากน้ า มีการควบคุมภายในเป็นไปตามตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วย
มาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.2561 การควบคุมมีความ
เพียงพอและบรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุมภายใน แต่ก็มีจุดอ่อนที่ต้องปรับปรุงการควบคุมภายใน  ดังนี้  
  1. ส้านักปลัดเทศบาล 
      ผลการประเมินจากภารกิจงานและสภาพแวดล้อมการควบคุม พบว่า 
          1.1 กิจกรรมงานการเจ้าหน้าที่  
   (1) ยังไม่มีผู้ประสงค์มาบรรจุแต่งตั้งตามที่เทศบาลฯ ร้องขอจากบัญชีของกรมส่งเสริม
การปกครองท้องถิ่น  
          1.2 กิจกรรมการโอนเงินงบประมาณ  
   (1) ตั้งงบประมาณน้อยไม่เพียงพอกับการใช้จ่ายในปีงบประมาณ 
   (2) มีการโอนงบประมาณหลายครั้ง 

2. กองคลัง 
      ผลการประเมินจากภารกิจงานและสภาพแวดล้อมการควบคุม พบว่า 
      2.1 กิจกรรมงานการเงินและบัญชี 
   (1) หลักฐานประกอบฎีกามีความถูกต้องแต่อาจจะยังมีไม่ครบในบางกรณี 
   (2) การจัดท าเอกสารในระบบe-LAAs บางครั้งระบบล่มที่เกิดจากระบบเองไม่ได้เกิด 
จากระบบอินเตอร์เน็ตของเทศบาล 
     2.2 กิจกรรมการจัดท าบัญชีโดยระบบคอมพิวเตอร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น           
(e-LAAS) 
   (1) หน่วยงานผู้เบิกไม่ตรวจสอบฎีกาก่อนน าส่งคลัง 
   (2) ไม่ระมัดระวังในการปฏิบัติงาน 
      2.3 กิจกรรมงานพัสดุ 
   (๑) พัสดุครุภัณฑ์ไม่มีการขออนุญาตในการขอใช้ท าให้พัสดุครุภัณฑ์เสียหายและช ารุด 
      2.4 งานจัดเก็บรายได ้
   (1) ตรวจสอบยอดเงินกับใบเสร็จแล้วถูกต้องตรงกัน 
   (2) เปรียบเทียบแล้วยอดลูกหนี้และยอดค้างช าระและพยายามจัดเก็บให้ไม่ให้มีลูกหนี้
ภาษีค้างช าระ 
   (3) ขาดเจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบในด้านแผนที่ภาษีโดยตรงซึ่งเป็นงานเกี่ยวกับโปรแกรม
รวมถึงการออกส ารวจภาคสนาม 
   (4) ประชาชนยังขาดความรู้ ความเข้าใจ ในเรื่องของการเสียภาษีผู้เสียภาษีบางราย
ไม่ได้อยู่ในพื้นท่ี ไม่สะดวกท่ีจะเดินทางมาเสียภาษี 
   (5) จัดท าสื่อในการประชาสัมพันธ์ เช่น ป้ายประชาสัมพันธ์และมีการจัดท าแผ่นพับ
ประชาสัมพันธ์อัตราภาษีและแนะน าช่องทางการช าระภาษี 
   (6) มีการรับช าระภาษีผ่านระบบ KTB Corporate Online ให้ครบถ้วนทุกรายเพ่ือ
อ านวยความสะดวกให้ผู้ช าระภาษี 
 
 

/3.กองช่าง..... 
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  3. กองช่าง 
      ผลการประเมินจากภารกิจงานและสภาพแวดล้อมการควบคุม พบว่า 

    3.1  กิจกรรมงานไฟฟ้าสาธารณะ  ยังคงมีจุดอ่อนและความเสี่ยงอยู่บ้างเนื่องจากเจ้าหน้าที่
ปฏิบัติงานด้านไฟฟ้ามีจ านวนเพียงวน 1 คน  และยังรับผิดชอบหลายหน้าที่ ซึ่งไม่สอดคล้องต่อจ านวนงานไฟฟ้า
ที่เข้ามาในแต่ละวัน หากเจ้าหน้าที่ลาหรือป่วย งานในส่วนนี้จะไม่สามารถด าเนินการใด ๆ ได้เลย 

 4. กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม      
      ผลการประเมินจากภารกิจงานและสภาพแวดล้อมการควบคุม พบว่า 

      4.1 กิจกรรมการลดปัญหาขยะมูลฝอย ที่ก่อให้เกิดปัญหากับสิ่งแวดล้อม  
   (1) พ้ืนที่เป็นจุดศูนย์รวมสถานประกอบกิจการทางทะเลและกิจการเกี่ยวเนื่อง มีการใช้
พลาสติกและวัสดุที่เป็นบ่อเกิดของขยะในปริมาณมาก  
    (2) มีประชากรแรงงานต่างด้าวอาศัยอยู่หนาแน่นและมีพฤติกรรมการทิ้งขยะไม่ค่อย
เหมาะสม 
   (3) เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบไม่เพียงพอกับการปฏิบัติงาน 

 
      4.2 กิจกรรมการแก้ไขปัญหาการแพร่ระบาดของยาเสพติดในพ้ืนที่  

   (1) พ้ืนที่ที่เป็นรอยต่อเขตชายแดนมีประชากรต่างด้าวหนาแน่น  
   (2) ปัญหาอุปสรรคในด้านการป้องกันและการปราบปราม ด้วยสภาพพ้ืนที่ไม่อ านวย 
  5. กองการศึกษา 

      ผลการประเมินจากภารกิจงานและสภาพแวดล้อมการควบคุม พบว่า 
      5.๑ งานการเงิน/การพัสดุ  
   (1) บุคลากรขาดความรู้ความช านาญในการปฏิบัติงานด้านการเงินและด้านพัสดุ 
      5.2 งานพัฒนาศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  
   (1) การด าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็กด้านภาวะโภชนาการอาหารและการประกอบอาหาร
ที่ต้องควบคุมให้เป็นไปตามหลักการโภชนาการและได้มาตรฐานของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 

 
 

ลายมือชื่อ............................................ 
           (นายจักร์กฤษณ์  สุขอร่าม) 

ต าแหน่ง   นายกเทศมนตรีต าบลปากน้ า 
   วันที่   21   เดือน พฤศจิกายน  พ.ศ.๒๕65 
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แบบ ปค.5 
 ชื่อหน่วยงาน   เทศบาลต้าบลปากน้้า  (1)  

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 
 ส้าหรับระยะเวลาการด้าเนินงานสิ้นสุด  ณ  วันที ่ ๓๐  เดือน กันยายน  พ.ศ. ๒๕65  (2) 

(3) 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้

หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจตาม
แผนการด้าเนินการหรือภารกิจอื่น  ๆ 

ที่ส้าคัญของหน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค ์

 (4) 
ความเสี่ยง 

(5) 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู่ 

(6) 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

(7) 
ความเสี่ยง 

ที่มีอยู่ 

(8) 
การปรับปรุง 

 
 

(9) 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 
 

ส้านักปลัดเทศบาล 
1. กิจกรรมงานการเจ้าหน้าที่ 
วัตถุประสงค์ 
1. เพื่อให้การปฏิบัติงานเป็นไปตาม
ร ะ เ บี ย บ แ ล ะ ถู ก ต้ อ ง ต า ม
พระราชบัญญัติระเบียบการบริหารงาน
บุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 

1.การบริหารงานของ
เทศบาล ด้านคน เงิน  
การบริหารจัดการ ยังไม่
เพียงพอโดยเฉพาะด้าน
ก า ร เ งิ น ยั ง มี น้ อ ย ไ ม่
เ พี ย ง พ อ ต่ อ ก า ร
บริหารงานด้านบุคคล 
ซึ่งมีภาระค่าใช้จ่ายตาม 
พรบ.ระเบียบบริหารงาน
บุคคลตามมาตรา 35 
ไม่เกินร้อยละ 40 
2.บัญชีที่ กรมส่งเสริม
การปกครองท้องถิ่นเปิด
สอบไม่มีผู้เลือกมาบรรจุ
แต่ ง ตั้ ง ในต า แหน่ ง ที่
เทศบาลฯ ร้องขอ 
 

1. จัดท าค าสั่งมอบหมาย
งานให้กับเจ้าหน้าที่ อื่น
ปฏิบั ติ ง าน ในต าแหน่ ง
ที่ ว่ า งจนกว่ าจะสรรหา
ต าแหน่งที่ว่างได้ 
2. เทศบาลฯ เร่งรัดการ
จัดเก็บรายได้เพื่อให้มี
งบประมาณมากข้ึน 
3. เสนอมาตรการปรับลด
พนักงานจ้างทั่วไป เป็น
จ้างเหมาบริการแทน เพื่อ
ลดภาระค่าใช้จ่ายด้านการ
บริหารงานบุคคลไปยั ง 
ก.ท.จ.ระนอง  
 

1.เทศบาลฯ  
ด าเนินการจัดท าค าสั่ง
มอบหมายงาน 
2.เทศบาลฯ มีรายได้
จากการจัดเก็บภาษี
มากข้ึน 
3. ด าเนินการเสนอ
ม า ต ร ก า ร ป รั บ ล ด
พนักงานจ้างทั่วไปเป็น
จ้างเหมาบริการแล้ว 
 

1.ยั ง ไม่มีผู้ ประสงค์มา
บ ร ร จุ แ ต่ ง ตั้ ง ต า ม ที่
เทศบาลฯ ร้องขอจาก
บัญชีของกรมส่งเสริมการ
ปกครองท้องถิ่น  
 

1.รายงานผลการด าเนินงานตามที่
ได้รบมอบหมายในที่ประชุมเป็น
ประจ าทุกเดือน 
2.พนักงานจ้างทั่วไปลาออกจาก
ราชการเพื่อลดภาระค่าใช้จ่าย
ด้านการบริหารงานบุคคล แล้ว 
3 .ร้องขอให้กรมส่ ง เสริมการ
ปกครองท้ อ งถิ่ น เ ปิ ดสอบ ใน
ต าแหน่งที่ยังไม่มีผู้มาบรรจุแต่งตั้ง
ต่อไป 

30 ก.ย.66
ส านัก 

ปลัดเทศบาล 
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ปค.5 (ต่อ) 

(3) 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้

หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจตาม
แผนการด้าเนินการหรือภารกิจอื่น  ๆ 

ที่ส้าคัญขอหน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค ์

 (4) 
ความเสี่ยง 

(5) 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู่ 

(6) 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

(7) 
ความเสี่ยง 

ที่มีอยู่ 

(8) 
การปรับปรุง 

 
 

(9) 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 
 

กิจกรรม 
2. กิจกรรมการโอนเงินงบประมาณ 
วัตถุประสงค์ 
1. เพื่อให้การปฏิบัติงานเป็นไปตาม
ระเบียบและถูกต้องตามระเบียบ
กระทรวงมหาดไทยว่าด้วยวิธีการ
งบประมาณขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น พ.ศ.2563 และให้มีการจัดตั้ง
งบประมาณเพียงพอกับความจ าเป็น 
 
 
 

ความเสี่ยง 
1.จัดตั้งงบประมาณที่ไม่
เพียงพอกับความจ าเป็น
ที่ต้องการใช้ 
2. การโอนงบประมาณ
บ่อยครั้งในปีงบประมาณ 
 

1. จัดตั้งงบประมาณไว้ให้
เพียงพอกับความจ าเป็นที่
ต้องการใช้ 
2 .  โอนงบประมาณให้
เพียงพอกับการใช้จ่ายและ
ถูกต้องตามระเบียบและ
หนังสือสั่งการที่เก่ียวข้อง 
 

การจัดตั้งงบประมาณ
เ พี ย ง พ อ กั บ ค ว า ม
จ า เป็นที่ ต้ อ ง ใช้ จ่ า ย
ตลอดปีงบประมาณ 

1.ตั้งงบประมาณน้อย
ไม่เพียงพอกับการใช้
จ่ายในปีงบประมาณ 
2 . มี ก า ร โ อ น
งบประมาณหลายครั้ง 
 

1. ประสานงานและวิเคราะห์การ
ใช้งบประมาณรายจ่ายของทุก
ส่วน/ทุกกอง โดยขอให้พิจารณา
จัดท างบประมาณให้เพียงพอต่อ
การใช้จ่ายตลอดปีงบประมาณ 
2. วางแผนก าหนดจ านวนครั้ง     
ในการโอนงบประมาณแต่ละ      
ไตรมาส ๆละ 1 คร้ัง 

30 ก.ย.66
ส านัก 

ปลัดเทศบาล 
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แบบ ปค.5 
(3) 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจตาม

แผนการด้าเนินการหรือภารกิจอ่ืน  ๆ 
ที่ส้าคัญขอหน่วยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค์ 

 (4) 
ความเสี่ยง 

(5) 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู่ 

(6) 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

(7) 
ความเสี่ยง 

ที่มีอยู่ 

(8) 
การปรับปรุง 

 
 

(9) 
หน่วยงาน 

ทีร่ับผิดชอบ 
 

กองคลัง 
งานการเงินและบัญชี 
๑.  กิจกรรม 
- กิจกรรมการตรวจสอบหลักฐาน
การประกอบฎีกาเบิกจ่ายเงิน 

- กิจกรรมการจัดท าบัญชีโดยระบบ
คอมพิวเตอร์ขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น  
(e-LAAS) 
 

 
- เอกสารหลักฐาน
ป ร ะ ก อ บ ฎี ก า เ บิ ก
จ่ า ย เ งิ น ยั ง มี ค ว า ม
ผิดพลาดรายละเอียด 
ไม่ครบถ้วนถูกต้อง 
- เจ้าหน้าที่ขาดความรู้
ค ว ามสามารถ  และ
ระบบอินเตอร์เน็ตไม่มี
ประสิทธิภาพ 
- ระบบบัญชีภาครั ฐ
แ น ว ใ ห ม่ ไ ม่ มี ค ว า ม
ชั ด เ จ น ใ น ก า ร
ปฏิบัติ งานเจ้ าหน้าที่
ขาดความรู้ ความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงาน 

 
- ให้ หน่ ว ย ง านผู้ เ บิ ก
ตรวจสอบฎีกาก่อนน าส่ง
ให้กองคลัง  และกอง
ค ลั ง ต ร ว จ ฎี ก า ก่ อ น
เ บิ ก จ่ า ย ทุ ก ค รั้ ง ถ้ า
ผิดพลาดต้องแก้ไขจะ
ส่งคืนหน่วยงาน 
ผู้เบิก 

- ก า ชั บ ให้ เ จ้ าหน้ าที่
ปฏิบั ติ ง านด้ วยความ
ระมัดระวัง 
- จั ด ส่ ง เ จ้ า ห น้ า ที่
ผู้ปฏิบัติงานเข้ารับการ
อบรมเพ่ือจะได้มีความรู้ 
เพ่ิมศักยภาพการเรียนรู้
และการปฏิบัติงาน 

 
 

- หลักฐานประกอบ
ฎีกาถูกต้องครบถ้วน
ตรงตามระเบียบฯ  
ไม่มีข้อทักท้วงจาก
ส านักงานตรวจเงิน
แผ่นดิน 
- จัดท า เอกสารใน
ร ะ บ บ  ( e-LAAS)      
ได้ถูกต้องครบถ้วน  
สิ้ น ปี ปิ ด บั ญ ชี ไ ด้
ถูกต้องและตรงกับ
บัญชีด้วยระบบมือ 
 

 
1. หลักฐานประกอบ
ฎีกามีความถูกต้องแต่
อาจจะยังมีไม่ครบใน
บางกรณี 
2. การจัดท าเอกสาร
ใ น ร ะ บ บ e-LAAs 
บางครั้งระบบล่มที่เกิด
จากระบบเองไม่ได้เกิด
จากระบบอินเตอร์เน็ต
ของเทศบาล 
 

 
1. ก าหนดแบบสอบทานว่าใช้
แบบอะไรบ้างโดยให้ลิสรายการ
ว่ามีสิ่ งที่ต้องใช้มีอะไรที่ต้อง
เพ่ิมเติมและแจกให้ทุกส านัก/
กอง ได้รับทราบและถือปฏิบัติ
เป็นแนวทางปฏิบัติ 
2. จัดท ารายงานสถานะ 
ก า ร เ งิ น ป ร ะ จ า วั น ใ ห้ เ ป็ น
ปัจจุบันและท าการกระทบยอด
ทุกครั้ง 

 
กองคลัง 
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แบบ ปค.5 

(3) 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง

หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจตาม
แผนการด้าเนินการหรือภารกิจอ่ืน  ๆ 

ที่ส้าคัญขอหน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค์ 

 (4) 
ความเสี่ยง 

(5) 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู่ 

(6) 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

(7) 
ความเสี่ยง 

ที่มีอยู่ 

(8) 
การปรับปรุง 

 
 

(9) 
หน่วยงาน 

ทีร่ับผิดชอบ 
 

2.  วัตถุประสงค์  
- เพ่ือให้หลักฐานประกอบฎีกา     
เบิกจ่ายเงินถูกต้องครบถ้วน และไม่
มีข้อทักท้วงเมื่อส านักงานตรวจเงิน
แผ่นดินตรวจสอบ 
- เพ่ือให้การบันทึกบัญชีภาครัฐใน
ระบบ e-LAAS  ถูกต้องครบถ้วนเป็น
ปัจจุบัน  
 

 
- เอกสารหลักฐาน
ป ร ะ ก อ บ ฎี ก า เ บิ ก
จ่ า ย เ งิ น ยั ง มี ค ว า ม
ผิดพลาดรายละเอียด
ไม่ครบถ้วนถูกต้อง 
- ก า ร บั ญ ชี ภ า ค รั ฐ     
ในระบบ e-LAAS เป็น
ระบบใหม่เจ้าหน้าที่
ข า ด ค ว า ม รู้ ค ว า ม
ความสามารถ และ
ระบบอินเตอร์เน็ตไม่มี
ประสิทธิภาพ 
 

 
- ใช้แบบสอบทานในการ
ตรวจสอบการปฏิบัติงาน  
ว่ า ไ ด้ ป ฏิ บั ติ ง า น ไ ด้
ครบถ้วนตามที่ระเบียบ
ก าหนดให้ท าหรือไม ่

- จัดท ารายงานสถานะ 
การเงินประจ าวันให้เป็น
ปั จ จุ บั น แ ล ะ ท า ก า ร
กระทบยอดทุกครั้ง 

สาเหตุ 
- หลักฐานประกอบ
ฎีกาเบิกจ่ายเงินยังมี
ความบกพร่อง 
เช่ นลายมื อชื่ อ ไม่
ครบ การพิมพ์ผิ ด 
ตก เกินเนื่องจากผู้มี
หน้าที่ ไม่รอบคอบ
แ ล ะ ไ ม่ มี ก า ร
ตรวจสอบก่อนน าส่ง
ให้กองคลัง 
-เพราะเจ้าหน้าที่ผู้
ปฏิบัติ 
ไ ม่ ไ ด้ รั บ ก า ร
ฝึกอบรมทุกคน และ
ระบบอินเตอร์เน็ต
ของเทศบาลยังไม่มี
ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ
เพียงพอ 

 
1. หน่วยงานผู้เบิก 
ไม่ตรวจสอบฎีกาก่อน
น าส่งคลัง 
2. ไม่ระมัดระวังในการ
ปฏิบัติงาน 
 

 
1. ให้หัวหน้าหน่วยงานผู้เบิก
ตรวจสอบฎีกาตรวจสอบฎีกา
เ บื้ อ ง ต้ น ใ ห้ ค ร บ ถ้ ว น ต า ม
ระเบียบก่อนน าส่งหน่วยงาน
คลัง 
2. ระมัดระวังในการปฏิบัติงาน
ด้านการบันทึกบัญชีในระบบ 
e-LAAS 

 
กองคลัง 
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แบบ ปค.5 
(3) 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจตาม

แผนการด้าเนินการหรือภารกิจอ่ืน  ๆ 
ที่ส้าคัญขอหน่วยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค์ 

 (4) 
ความเสี่ยง 

(5) 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู่ 

(6) 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

(7) 
ความเสี่ยง 

ที่มีอยู่ 

(8) 
การปรับปรุง 

 
 

(9) 
หน่วยงาน 

ทีร่ับผิดชอบ 
 

กองคลัง 
งานพัสดุ 
๑.  กิจกรรม 
การดูแลรักษาทรัพย์สินของเทศบาล 
๒.  วัตถุประสงค์ 
๑.  เพ่ือไม่ให้ทรัพย์สินของเทศบาล
ช ารุดเสียหาย และสูญหาย 

 
จุดอ่อน/ความเสี่ยง 
๑. ครุภัณฑ์อยู่ภายนอก
อาคารและมีบุคคล 
ภายนอกเดินผ่านเข้า
ออกผ่านเทศบาล 
๒. เจ้าหน้าที่หน่วยงาน
เจ้าของทรัพย์สินไม่มี
ความรับผิดชอบ ปล่อย
ปละละเลยไม่ดูแลเก็บ
รักษา 
สาเหตุ 
- ห น่ ว ย ง า น ไ ม่
มอบหมายให้เจ้าหน้าที่
รั บ ผิ ด ช อ บ พั ส ดุ
ค รุ ภั ณ ฑ์ ภ า ย ใ น
หน่วยงานให้ชัดเจน  

 
๑.  ให้เจ้าหน้าที่อยู่เวร
ย า ม รั ก ษ า ค ว า ม
ปล อด ภั ย ตล อด  ๒ ๔ 
ชั่วโมงเฝ้าสังเกต 
พฤติกรรมผู้ที่ เดินผ่าน
เข้าออกเทศบาลอย่าง
สม่ าเสมอ คอยสอดส่อง
ดู แ ล มิ ใ ห้ ใ ค ร ห ยิ บ
ท รั พ ย์ สิ น ไ ป ใ ช้ โ ด ย
พลการ 
๒.  ให้หัวหน้าหน่วยงาน
มอบหมายหน้าที่ความ
รั บ ผิ ด ช อ บ กั บ พั ส ดุ
ครุภัณฑ์อย่างชัดเจน 

 
ตรวจสอบพัสดุตอน
สิ้นปีมี พัสดุบางชิ้ น
สูญหายและช ารุด 

 
๑.  พัสดุครุภัณฑ์ไม่มี
การขออนุญาตในการ
ข อ ใ ช้ ท า ใ ห้ พั ส ดุ
ครุภัณฑ์เสียหายและ
ช ารุด 
 

 
1. ให้ทุกส านัก/กอง  
มีเจ้าหน้าที่ ในการตรวจสอบ
พัสดุครุภัณฑ์ในกองของตนเอง
และหากในวันเสาร์อาทิตย์มีผู้
ม าขอยื ม พัสดุ ครุ ภัณฑ์ ของ
เทศบาลฯ จะมอบหมายให้งาน
ป้องกันฯ เป็นผู้ให้เขียน 
ใบค าร้องขอใช้พัสดุครุภัณฑ์
และใช้ในงานอะไร คืนวันไหน 
และให้น าใบค าร้องขอใช้พัสดุ
ครุภัณฑ์มอบให้งานพัสดุกลาง
ในวันท าการถัดไป 

 
งานพัสดุ 
กองคลัง 
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แบบ ปค.5 
(3) 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจตาม

แผนการด้าเนินการหรือภารกิจอ่ืน  ๆ 
ที่ส้าคัญขอหน่วยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค์ 

 (4) 
ความเสี่ยง 

(5) 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู่ 

(6) 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

(7) 
ความเสี่ยง 

ที่มีอยู่ 

(8) 
การปรับปรุง 

 
 

(9) 
หน่วยงาน 

ทีร่ับผิดชอบ 
 

กองคลัง 
งานจัดเก็บรายได้ 
๑. กิจกรรม 
     การด าเนินการจัดเก็บรายได ้
๒. วัตถุประสงค์ 
   - เ พ่ือให้การจัดเก็บรายได้ของ
เทศบาลมีประสิทธิภาพเป็นไปตาม
แผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน
สามารถจั ด เ ก็ บภาษี ไ ด้ ถู กต้ อ ง 
ครบถ้วน ตามทะเบียนคุมลูกหนี้  
และไม่สูญหาย 
   - เพ่ือให้มีการพัฒนาการจัดเก็บ
รายได้เพ่ิมมากข้ึน 
   - เ พ่ื อ ใ ห้ ไ ด้ ข้ อ มู ล ที่ ถู ก ต้ อ ง
ค ร บถ้ ว น  แล ะ เ ป็ น ปั จ จุ บั น ม า
ปรับปรุงทะเบียนผู้ เสียภาษี  และ
เป็นข้อมูลพ้ืนฐานในการจัดเก็บภาษี
ที่ดินและสิ่งปลูกสร้างและภาษีป้าย 
 

ความเสี่ยง 
- รายได้จากภาษีที่ดิน
และสิ่งก่อสร้าง เป็น
ภาษีที่ออกกฎหมาย
ขึ้นมาใหม่ ซึ่งจะต้อง
ด าเนินการออกส ารวจ
และประเมินภาษีใหม่  
ต้องมีการจัดเก็บเต็ม
พ้ื น ที่ ทั้ ง ที่ ดิ น แ ล ะ
สิ่ ง ก่ อ ส ร้ า ง  ด้ ว ย
ปริ มาณงานที่ เ ยอะ
แ ล ะ มี เ จ้ า ห น้ า ที่
โดยตรงเพียงคนเดียว 
ท าให้มีปัญหาในการ
ด าเนินการ ประกอบ
กับที่ดินบางแปลงไม่มี
เ อ กส า ร สิ ท ธิ แ สด ง
ความเป็นเจ้าของ ท า
ให้หาเจ้าของที่แท้จริง
ได้ยาก การหาเจ้าของ
ที่แท้จริง 

 
- เจ้าหน้าที ่
ผู้ รั บผิดชอบติดตาม
ทวงถามสม่ าเสมอเมื่อ
พนักงานออกจัดเก็บ
รายได ้
- มีการศึกษากฎหมาย
อย่างจริงจัง 
ปรึกษาหารือเกี่ยวกับ
การประเมินภาษีที่ดิน
และสิ่งปลูกสร้าง 
- ปฏิบัติตามระเบียบ
กระทรวงหมาดไทยว่า
ด้ ว ยแผนที่ ภ าษี และ
ทะเบียนทรัพย์สินของ
องค์กรปกครองสวน
ท้องถิ่น พ.ศ.2550 
- ปฏิบัติตาม 
พระราชบัญญัติภาษีท่ีดิน
และสิ่งปลูกสร้าง  
พ.ศ.2562 โดยเคร่งครัด 

 
-  มีการประเมินภาษี
และจัดเก็บภาษีท่ีดิน
และสิ่งปลูกสร้าง
ถูกต้อง ครบถ้วน 
ถูกต้องไม่มีข้อ 
ร้องเรียนจากผู้ช าระ
ภาษ ี
- จัดเก็บรายได้ 
ไม่ครบถ้วน มีลูกหนี้
ค้างช าระ 
- การควบคุมภายใน
ที่มีอยู่ยังไม่เพียงพอ 
เนื่องจากจะต้องมี
เจ้าหน้าที่ 
ผู้รับผิดชอบด้านแผน
ที่ภาษีที่มีความรู้
ความสามารถการใช้
โปรแกรมแผนที่ภาษี
โดยตรง (Ltax gis) 

 
1. ยังไม่มีการด าเนิน 
การจัดท าแผนที่ภาษีฯ 
ได้ครบถ้ วนและเป็น
ปัจจุบัน 
2. เปรียบเทียบแล้ว
ยอดลูกหนี้และยอดค้าง
ช า ร ะ แ ล ะพ ย า ย า ม
จัดเก็บให้ไม่ให้มีลูกหนี้
ภาษีค้างช าระ 
3 . ข า ด เ จ้ า ห น้ า ที่
ผู้รับผิดชอบในด้านแผน
ที่ภาษีโดยตรงซึ่งเป็น
งานเกี่ยวกับโปรแกรม
รวมถึงการออกส ารวจ
ภาคสนาม 
4 .ประชาชนยั งขาด
ความรู้ ความเข้าใจ ใน
เรื่องของการเสียภาษีผู้
เสียภาษีบางรายไม่ได้
อยู่ในพ้ืนที่ ไม่สะดวกที่
จะเดินทางมาเสียภาษี 

    
1. ออกส ารวจภาษีอย่างจริงจัง
และออกจัดเก็บค่าภาษีนอก
พ้ืนทีเ่ชิงรุก 
2. มอบหมายเจ้าหน้าที ่
ผู้รับผิดชอบในด้านแผนที่ภาษี
โดยตรงซึ่ งเป็นงานเกี่ยวกับ
โปรแกรมแผนทีภาษีรวมถึงการ
ออกส ารวจภาคสนาม และให้
เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานไปอบรม
เพ่ิมพูนความรู้ ในการจัดท า
แผนที่ภาษ ี
3. จัดสรรงบประมาณโดยจ้าง
เหมาบุคคลภายนอก เพ่ือให้
งานแผนที่ภาษีแล้วเสร็จตาม
ภารกิจ 

 
กองคลัง 
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แบบ ปค.5 
(3) 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจตาม

แผนการด้าเนินการหรือภารกิจอ่ืน  ๆ 
ที่ส้าคัญขอหน่วยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค์ 

 (4) 
ความเสี่ยง 

(5) 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู่ 

(6) 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

(7) 
ความเสี่ยง 

ที่มีอยู่ 

(8) 
การปรับปรุง 

 
 

(9) 
หน่วยงาน 

ทีร่ับผิดชอบ 
 

 ต้องหาโดยวิธีการสืบ 
จ า ก เ จ้ า ข อ ง ที่ ดิ น
ข้างเคียง ซึ่งอาจไม่ใช่
ข้อมูลที่ถูกต้องแท้จริง 
เ พ ร า ะ อ า จ เ ป ลี่ ย น
เจ้าของไปแล้ง 
 ประกอบกับภาษีที่ดิน
แ ล ะ สิ่ ง ป ลู ก ส ร้ า ง
ก าหนด เ งื่ อน ไขการ
ประเมินที่ไม่ครบคลุม
ทุกลักษณะของที่ดิน 
ท า ใ ห้ เ จ้ า ห น้ า ที่ ผู้
ประเมินตัดสินใจได้ยาก
ใ น ก า ร ป ร ะ เ มิ น ใ ห้
ถูกต้องและเป็นธรรม 
- การจัดท าแผนที่ภาษี
และทะเบียนทรัพย์สิน
ไม่แล้วเสร็จเนื่องจาก
ขาดบุคลากรผู้ท างาน
ทางด้านแผนที่ภาษีและ
ทะเบียนทรัพย์สินท าให้
การส ารวจที่ดินและ 

- ปฏิบัติตามพระราช 
บัญญัติภาษีป้าย  
พ.ศ.2510 และแก้ไข
เพ่ิมเติม และปฏิบัติตาม
กฎกระทรวงอัตราภาษี
ป้าย พ.ศ.2563 
- ป ร ะ ช า สั ม พั น ธ์ ใ ห้
ป ร ะ ช า ช น รั บ ท ร า บ
ข้อมูลข่าวสารเกี่ยวกับ
ภาษีที่ ดินและสิ่ งปลูก
สร้าง 

- ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น
จะต้องยึดระเบียบ
กฎหมายต่าง  ๆ ที่
เกี่ยวข้อง เช่น พ.ร.บ.
ภาษีดินและสิ่งปลูก
สร้าง และภาษีป้าย 
- ไม่สามารถติดต่อผู้
เสียภาษีได้เนื่องจาก
ที่อยู่ ไม่ถูกต้องและ
ชัดเจน 

5 . จั ด ท า สื่ อ ใ น ก า ร
ประชาสัมพันธ์  เช่น 
ป้ ายประชาสัม พันธ์
และมีการจัดท าแผ่น
พั บ ป ร ะช า สั ม พั น ธ์
อัตราภาษีและแนะน า
ช่องทางการช าระภาษี 
6.มีการรับช าระภาษี
ผ่ า น ร ะ บ บ  KTB 
Corporate Online  
ให้ครบถ้วนทุกรายเพ่ือ
อ านวยความสะดวกให้
ผู้ช าระภาษ ี
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แบบ ปค.5 

(3) 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง

หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจตาม
แผนการด้าเนินการหรือภารกิจอ่ืน  ๆ 

ที่ส้าคัญขอหน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค์ 

 (4) 
ความเสี่ยง 

(5) 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู่ 

(6) 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

(7) 
ความเสี่ยง 

ที่มีอยู่ 

(8) 
การปรับปรุง 

 
 

(9) 
หน่วยงาน 

ทีร่ับผิดชอบ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สิ่ ง ป ลู ก ส ร้ า ง ยั ง ไ ม่
ครอบคลุมและ 
ค ร บ ถ้ ว น ทั้ ง เ ข ต
เทศบาลต าบลปากน้ า 
- ผู้มีหน้าที่ช าระภาษี 
ไม่ค่อยให้ความร่วมมือ
ในการช าระภาษี 
- ง านจั ด เ ก็บร าย ได้      
ไ ม่ ส า ม า ร ถ ติ ด ต่ อ
เจ้ าของที่ ดิ นและสิ่ ง
ปลูกสร้างให้มาช าระ
ภาษีได้เนื่องจากไม่ได้
เป็นบุคคลในพ้ืนที่และ
ไม่ทราบที่อยู่ที่แน่นอน 
สาเหตุ 
-  การออกกฎหมาย
ภ า ษี ใ ห ม่ มี เ งื่ อ น ไ ข      
ที่ยากในส่วนของพ้ืนที ่
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(3) 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง

หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจตาม
แผนการด้าเนินการหรือภารกิจอ่ืน  ๆ 

ที่ส้าคัญขอหน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค์ 

 (4) 
ความเสี่ยง 

(5) 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู่ 

(6) 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

(7) 
ความเสี่ยง 

ที่มีอยู่ 

(8) 
การปรับปรุง 

 
 

(9) 
หน่วยงาน 

ทีร่ับผิดชอบ 
 

 มีปัญหาเนื่องจากไม่มี
เอกสารสิทธิ์เป็นจ านวน
มากท าให้มีเกิดปัญหา
ในการส า รวจภาษีฯ 
และเจ้าหน้าที่จัดเก็บ
และผู้ปฏิบัติงานด้าน
แผนที่ภาษีมีไม่เพียงพอ 
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(3) 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง

หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจตาม
แผนการด้าเนินการหรือภารกิจ

อ่ืน  ๆ ที่ส้าคัญขอหน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค์ 

 (4) 
ความเสี่ยง 

(5) 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู่ 

(6) 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

(7) 
ความเสี่ยง 

ที่มีอยู่ 

(8) 
การปรับปรุง 

 
 

(9) 
หน่วยงาน 

ทีร่ับผิดชอบ 
 

กองช่าง 
กิจกรรมการควบคุมคุณภาพงาน
ติ ด ตั้ ง แ ล ะ ซ่ อ ม บ้ า รุ ง ไ ฟ ฟ้ า
สาธารณะ 
วัตถุประสงค์ 
เพ่ือให้ด าเนินงานติดตั้งและซ่อม
บ ารุงไฟฟ้าสาธารณะ เป็นไปย่างมี
ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ แ ล ะ ใ ช้ เ ว ล า 
เจ้าหน้าที่ท่ีมีอยู่ให้คุ้มค่ามากที่สุด 

 
เจ้าหน้าที่ปฏิบัติงานไม่
เพียงพอ และงานในด้าน
นี้ ต้ องมีประสบการณ์
แ ล ะ ม า ต ร ฐ า น ฝี มื อ       
เป็นต้น ดังนั้น จึงต้องท า
การวางแผนการควบคุม
ภาย ในอย่ างต่ อ เนื่ อ ง
ต่อไป 

 
1. การท างานร่วมกัน
ระหว่างกองช่างและ
งานป้องกันฯ 
2. ให้ช่างคุมงานเพ่ิม
ก า รค วบ คุ ม ง าน ใ ห้
รัดกุมเข้มงวดมากขึ้น 
3. ว า ง แ ผ น ใ น ก า ร
ท างาน และการแบ่ง
หน้าที่ของเจ้าหน้าที่ที่มี
อยู่ 
4 . ผู้ บั ง คั บ บั ญ ช า
ค ว บ คุ ม ดู แ ล อ ย่ า ง
ใกล้ชิด 
 

 
จ า ก ก า ร ป ร ะ เ มิ น
พบว่ายังคงมีจุดอ่อน
และความเสี่ ย งอยู่
เนื่องจากเจ้าหน้าที่
ปฏิบัติงานไม่เพียงพอ 
และงานในด้านนี้ต้อง
มีประสบการณ์และ
มาตรฐานฝีมือ เป็น
ต้น ดังนั้นจึงต้องท า
ก า ร ว า ง แ ผ น ก า ร
ควบคุมภายในอย่าง
ต่อเนื่องต่อไป 

 
เจ้าหน้าที่ปฏิบัติงาน
ด้ าน ไฟ ฟ้ ามี จ านวน
เพียงวน 1 คน  และ
ยั ง รั บผิ ดชอบหลาย
หน้าที่ ซึ่งไม่สอดคล้อง
ต่อจ านวนงานไฟฟ้าที่
เข้ามาในแต่ละวัน หาก
เจ้าหน้าที่ลาหรือป่วย 
ง า น ใ น ส่ ว น นี้ จ ะ ไ ม่
สามารถด าเนินการใดๆ
ได้เลย 

 
1. การท างานร่วมกันระหว่างกอง
ช่างและงานป้องกันฯ 
2 .  งานส่ งหนั งสื อจะมอบให้
เจ้าหน้าที่ป้องกันเป็นผู้ดูแลแทน 
เมื่อเจ้าหน้าที่ออกไปปฏิบัติงาน
ซ่อมบ ารุงไฟฟ้า 
3. ฝึกเจ้าหน้าที่ให้มีความรู้ในการ
ท างานไฟฟ้า ขั้นเบื้องต้น 

 
กองช่าง 
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(3) 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจตาม
แผนการด้าเนินการหรือภารกิจ

อ่ืน  ๆ ที่ส้าคัญขอหน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค์ 

 (4) 
ความเสี่ยง 

(5) 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู่ 

(6) 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

(7) 
ความเสี่ยง 

ที่มีอยู่ 

(8) 
การปรับปรุง 

 
 

(9) 
หน่วยงาน 

ทีร่ับผิดชอบ 
 

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
1. งานรักษาความสะอาด 
   1.๑ กิจกรรมการลดปัญหาขยะ
มูลฝอย ที่ก่อให้เกิดปัญหากับ
สิ่งแวดล้อม  เช่น ก่อให้เกิดภาวะ
โลกร้อน 
วัตถุประสงค์ 
  ๑. เพ่ือลดปริมาณขยะมูลฝอยให้
น้อยลง 
  ๒. เพ่ือแก้ปัญหาขยะล้นถังและ
ความไม่เป็นระเบียบเรียบร้อย
สวยงามของบ้านเมือง 
  ๓. ลดปริมาณขยะมูลฝอยใน
แม่น้ าล าคลอง 
  ๔. เพ่ือป้องกันการเกิดโรคติดต่อ
ที่มาจากปัญหาขยะฯ 

 
 
๑. จากวิถีชีวิตประจ าวัน
ที่เปลี่ยนไปท าให้ปริมาณ
ขยะเพ่ิมข้ึน 
๒. พ้ืนที่เป็นจุดศูนย์รวม
สถานประกอบกิจการ
ทางทะเลและกิจการ
เ กี่ ย ว เ นื่ อ ง  มี ก า ร ใ ช้
พลาสติกและวัสดุที่เป็น
บ่ อ เ กิ ด ข อ ง ข ย ะ ใ น
ปริมาณมาก  
๓. มีประชากรแรงงาน
ต่ า ง ด้ า ว อ า ศั ย อ ยู่
ห น า แ น่ น แ ล ะ  มี
พฤติกรรมการทิ้งขยะไม่
ค่อยเหมาะสม 
๔. เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบ
ไ ม่ เ พี ย ง พ อ กั บ ก า ร
ปฏิบัติงาน 
 

 
 
๑. ติดตามประเมินผลจาก
กิจกรรมที่ด าเนินการเพ่ือ
การก าจัดขยะฯ 
๒. เรื่องร้องเรียนเกี่ยวกับ 
ปัญหาขยะมู ล ฝอยล ด
น้อยลง 
๓. มีการด าเนินกิจกรรม 
ครบถ้วนและสอดคล้อง
ตามวัตถปุระสงค์ท่ีวางไว้ 
๔ . ประชาชนมีความพึง
พอใจจากการด าเนินงาน
แก้ไขปัญหาขยะมูลฝอย
ของเทศบาลฯ 
 

 
 
๑.ปริมาณขยะมูลฝอย
ที่ มี ม ากขึ้ น   มี ขย ะ
ตกค้าง 
๒ . ป ร ะ ช า ช น ข า ด
จิ ต ส า นึ ก แ ล ะ ข า ด
ความร่วมมือในการทิ้ง
ขยะท าให้บ้านเมือง
สกปรก  
๓.จ านวนพนักงานจ้าง
ผู้ปฏิบัติงานก าจัดขยะ
ไม่เพียงพอ ทัศนคติใน
การท างานไม่ด ี
๔.ขาดการ 
ประชาสัมพันธ์อย่าง
ต่อเนื่อง 
 

 
 
1. พ้ืนที่เป็นจุดศูนย์รวม
สถานประกอบกิจการ
ทางทะเลและกิจการ
เ กี่ ย ว เ นื่ อ ง  มี ก า ร ใ ช้
พลาสติกและวัสดุที่เป็น
บ่ อ เ กิ ด ข อ ง ข ย ะ ใ น
ปริมาณมาก  
 2. มีประชากรแรงงาน
ต่ า ง ด้ า ว อ า ศั ย อ ยู่
ห น า แ น่ น แ ล ะ มี
พฤติกรรมการทิ้งขยะไม่
ค่อยเหมาะสม 
3. เจ้าหน้าที ่
ผู้รับผิดชอบไม่เพียงพอ
กับการปฏิบัติงาน 

 

 
 
๑. ประชาสัมพันธ์เพ่ือรณรงค์
ลดปริมาณขยะมูลฝอยจาก
ครัว เรือนและรณรงค์การ
จัดการมูลฝอยในชุมชนเพ่ือ
ก ร ะ ตุ้ น จิ ต ส า นึ ก แ ล ะ
พฤติกรรมการรักษาความ
สะอาดของชุมชน 
๒ . จั ด ว า งม าต รกา รก า ร
จั ด ก า ร ข ย ะ ฯ ใ น ก ลุ่ ม
ผู้ ป ระกอบการบ้ าน เช่ าที่
แรงงานต่างด้าวอยู่อาศัยให้มี
การจัดระบบการก าจัดขยะให้
เหมาะสม  
๓. รณรงค์ให้ประชาชนทั่วไป
งดการทิ้งขยะลงแม่น้ า 
ล าคลอง 
๔. จัดให้มีถังรองรับขยะมูล
ฝอยให้ครอบคลุมแหล่งชุมชน
และให้อยู่ในสภาพใช้การได้ด ี

 
 

กอง 
สาธารณสุข 

และ 
สิ่งแวดล้อม 

 
 



  
 

-12- 
แบบ ปค.5 

(3) 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง

หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจตาม
แผนการด้าเนินการหรือภารกิจ

อ่ืน  ๆ ที่ส้าคัญขอหน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค์ 

 (4) 
ความเสี่ยง 

(5) 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู่ 

(6) 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

(7) 
ความเสี่ยง 

ที่มีอยู่ 

(8) 
การปรับปรุง 

 
 

(9) 
หน่วยงาน 

ทีร่ับผิดชอบ 
 

     ๕ . พัฒนาระบบงาน และ
พ นั ก ง า น จ้ า ง ฯ  ก า ห น ด
บ ท บ า ท ห น้ า ที่ ค ว า ม
รับผิดชอบให้ชั ด เจนและ
จัดหาพนักงานเ พ่ิมเติมให้
เพียงพอ  
๖. จัดเก็บขยะมูลฝอยทุกวัน
เพ่ือป้องกันขยะตกค้าง 
๗. จัดให้มีกิจกรรมการพัฒนา
รักษาความสะอาดของถนน
หนทางชุมชนและสิ่งแวดล้อม 
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แบบ ปค.5 
(3) 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจตาม
แผนการด้าเนินการหรือภารกิจ

อ่ืน  ๆ ที่ส้าคัญขอหน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค์ 

 (4) 
ความเสี่ยง 

(5) 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู่ 

(6) 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

(7) 
ความเสี่ยง 

ที่มีอยู่ 

(8) 
การปรับปรุง 

 
 

(9) 
หน่วยงาน 

ที่
รับผิดชอบ 

 

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
2. งานยาเสพติด 
   ๒.1 กิจกรรมการแก้ไขปัญหา
การแพร่ระบาดของยาเสพติดใน
พื้นที่ 
วัตถุประสงค์ 
  ๑. เพ่ือแก้ไขปัญหายาเสพติดที่มี
การแพร่ระบาดอยู่ในชุมชน 
  ๒. เพ่ือส่งเสริมเด็ก เยาวชนและ
ประชาชนได้รับความรู้ในการ
ป้องกันตนเองไม่ให้เกี่ยวข้องกับ 
ยาเสพติด 

 
 

 
๑. การไม่ตระหนักถึง
ปัญหาความรุนแรงที่เกิด
จากปัญหายาเสพติดของ
ชุมชน 
๒. พ้ืนที่ที่ เป็นรอยต่อ
เขตชายแดนมีประชากร
ต่างด้าวหนาแน่น  
๓. ปัญหาอุปสรรคใน
ด้านการป้องกันและการ
ปราบปรามด้วยสภาพ
พ้ืนที่ไม่อ านวย 

 
๑. การติดตามประเมินผล
จ า ก ผ ล ส า เ ร็ จ ข อ ง
โครงการ/กิจกรรม เพ่ือ
การแก้ไขปัญหายาเสพติด
ที่ได้ด าเนินการไปแล้ว 
๒. รายงานสถานการณ์ยา
เ ส พ ติ ด ใ น พ้ื น ที่ ต า บ ล
ปากน้ า  
๓ . เ รื่ อ ง ร้ อ ง เ รี ย น ที่
เกี่ยวข้องกับปัญหายาเสพ
ติดลดน้อยลง 
๔. ประชาชนได้รับความรู้
และเกิดความตระหนักต่อ
ปัญหายาเสพติดของชุมชน 

 
๑ . ปั ญ ห า ก า ร แ พ ร่
ระบาดของยาเสพติด 
ยาแก้ไอวันทูคอล  
ในกลุ่มเด็ก, เยาวชน 
แ ล ะ ป ร ะ ช า ช น ใ น
ชุมชน 
๒ . ป ร ะช าช น ไม่ ใ ห้
ความร่วมมือในการ
แก้ไขปัญหายาเสพติด
ร่วมกับหน่วยงานรัฐ 
 
 

 
1. พ้ืนที่ที่ เป็นรอยต่อ
เขตชายแดนมีประชากร
ต่างด้าวหนาแน่น  
2. ปัญหาอุปสรรคใน
ด้านการป้องกันและการ
ปราบปราม ด้วยสภาพ
พ้ืนที่ไม่อ านวย 

 
๑. จัดให้มีกิจกรรมการเรียน
การสอนเพ่ือให้ความรู้และ
สร้างเสริมประสบการณ์ใน
กลุ่มเด็ก,เยาวชน และชุมชน 
เพ่ือให้สามารถห่างไกลยาเสพ
ติดและลดปัญหาการเสพยา
ในเด็กและเยาวชนลงได้ 
๒. บูรณาการความร่วมมือ
เพ่ือแก้ไขปัญหายาเสพติดกับ
หน่ วยงานที่ เ กี่ ยวข้องเ พ่ือ
ป้องกันและก าจัดยาเสพติดให้
หมดไปจากชุมชน 
๓. จัดตั้งศูนย์อ านวยการพลัง
แผ่นดินเอาชนะยาเสพติดใน
ชุมชนทุกแห่ง เพ่ือสร้างความ
ร่ ว ม มื อ แ ล ะ ส ร้ า ง ค ว า ม
ตระหนักในการแก้ไขปัญหา
ยาเสพติด 
๔. การจัดเวทีประชาคมเพ่ือ
แก้ไขปัญหายาเสพติดในทุก
ชุมชนของเทศบาลฯ 

 
กอง

สาธารณสุข
และ

สิ่งแวดล้อม 
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แบบ ปค.5 
(3) 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจตาม
แผนการด้าเนินการหรือภารกิจ

อ่ืน  ๆ ที่ส้าคัญขอหน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค์ 

 (4) 
ความเสี่ยง 

(5) 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู่ 

(6) 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

(7) 
ความเสี่ยง 

ที่มีอยู่ 

(8) 
การปรับปรุง 

 
 

(9) 
หน่วยงาน 

ที่
รับผิดชอบ 

 

กองการศึกษา 
ภารกิจตามแผนการด้าเนินการที่ 
ส้าคัญ  
1. กิจกรรมงานการเงินและพัสดุ 
วัตถุประสงค์ :  
1. เพ่ือลดความผิดพลาดจากการ  
เบิกจ่ายเงินการจัดท าฎีกาเบิกจ่ายเงิน
ตามงบประมาณ การบันทึก บัญชี 
การเก็บรักษาเงิน  เป็นไปอย่าง
ถู กต้ อ งตามระ เบี ยบกฎหมาย 
ข้อบังคับต่างๆ ที่เก่ียวข้อง  
2. เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการ 
ปฏิบัติงานลดระยะเวลาและขั้นตอน  
การเบิกจ่ายเงิน  
3. เพ่ือให้การเบิกจ่ายและรายงาน  
การเงินถูกต้องและมีความ 
น่าเชื่อถือ 
 

 
1. บุคลากรขาดความรู้
ค ว ามช า น าญในกา ร
ปฏิบัติงานด้านการเงิน
และด้านพัสดุ 

 
1. ถือปฏิบัติตามระเบียบ 
กระทรวงมหาดไทยว่าด้วย
การรับเงิน การเบิกจ่ายเงิน 
การฝากเงิน การเก็บรักษา
เงินและ การตรวจเงินของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
พ.ศ.๒5๔๗และแก้ไข 
เพ่ิมเติม (ฉบับที ่3)  
พ.ศ. ๒๕๔๘ โดยเคร่งครัด 
2. มีค าสั่งแต่งตั้งเจ้าหน้าที่ 
ผู้ รั บ ผิ ด ช อ บ เ ป็ น ล า ย
ลักษณ์อักษร 
3. จั ด ส่ ง เ จ้ า ห น้ า ที่
ผู้ ปฏิบั ติ งาน เข้ ารับการ
อบรมเพ่ือพัฒนาศักยภาพ
ก า ร เ รี ย น รู้ แ ล ะ ก า ร
ปฏิบัติงาน 

 
การควบคุมภายในที่มีอยู่  
ของกองการศึกษามีการ 
สอบทานการปฏิบัติงาน
ให้ เป็นไปตามระเบียบ 
ห นั ง สื อ สั่ ง ก า ร แ ล ะ
กฎหมายที่เกี่ยวข้องอย่าง 
เครง่ครดัมีการตรวจสอบ
เอกสารประกอบการ 
เ บิ ก จ่ า ย ให้ ค รบ ถ้ ว น
ถูกต้อง ก่อนด าเนินการ 
เบิกจ่ายเงิน ในแต่ละ 
รายการรวมทั้ งมีการ
ติดตามการด าเนินงาน
ควบคุมการปฏิบัติงาน
ด้ า น ก า ร เ งิ นบั ญชี ใ ห้
เป็นไปตามระเบียบ และ
เป็นปัจจุบัน 

 
บุคลากรขาดความรู้ความ
ช านาญในการปฏิบัติงาน
ด้านการเงินและด้านพัสดุ 

 
1. จัดส่งเจ้าหน้าที่ 
บุคลากรเข้ารับการศึกษา
อบรม  
2 . ศึ กษากฎหมายข้ อ
ระเบียบ และหนังสือสั่ง
การต่างๆ ที่เกี่ยวข้องอยู่
เสมอ รวมถึงการทบทวน
ถึ ง ปั ญ ห า ที่ เ กิ ด จ า ก 
โครงการในรอบที่ผ่านมา
เ พ่ือน ามา เป็นแนวคิ ด    
ในการแก้ไขงานที่ก าลัง
ด าเนินการในปัจจุบัน 

 
กอง

การศึกษา 
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แบบ ปค.5 
(3) 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจตาม
แผนการด้าเนินการหรือภารกิจ

อ่ืน  ๆ ที่ส้าคัญขอหน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค์ 

 (4) 
ความเสี่ยง 

(5) 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู่ 

(6) 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

(7) 
ความเสี่ยง 

ที่มีอยู่ 

(8) 
การปรับปรุง 

 
 

(9) 
หน่วยงาน 

ที่
รับผิดชอบ 

 

กองการศึกษา 
ภารกิจตามแผนการด้าเนินการที่ 
ส้าคัญ  
2. การพัฒนาศูนย์เด็กเล็ก 
วัตถุประสงค์ :  
เ พ่ื อ พั ฒ น า ศู น ย์ เ ด็ ก เ ล็ ก ใ ห้ มี
คุณภาพและผ่ านการประเมิน
มาตรฐานศูนย์พัฒนาเด็กเล็กของ
กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 

1. การด าเนินงานศูนย์
พัฒนาเด็กเล็กด้านภาวะ
โ ภ ช น า ก า ร แ ล ะก า ร
ประกอบอาหารที่ต้องให้
ได้ มาตรฐานของกรม
ส่ งเสริ มก า รปกครอ ง
ท้องถิ่น 

1. มีค าสั่ งแบ่งงานตาม
ภ า ร กิ จ ห น้ า ที่ ค ว า ม
รับผิดชอบอย่างชัดเจน 
2. มีการติดตามการจัดท า
ร า ย ก า ร อ า ห า ร แ ล ะ
ประกอบอาหารส าหรับเด็ก
อ ย่ า ง ส ม่ า เ ส ม อ 
 

การควบคุมภายในที่มีอยู่
มี ค ว าม เ พี ย งพอและ
ส าเร็จเป็นที่น่าพอใจใน
ระดับหนึ่ง แต่ด้านภาวะ
โ ภ ช น า ก า ร แ ล ะก า ร
ประกอบอาหารยังต้อง
ให้ความส าคัญในการ
ตรวจสอบ ติดตามเป็น
พิ เ ศ ษ  เ พ่ื อ ใ ห้ อ ยู่ ใ น
มาตรฐานที่กรมส่งเสริม
กา รปกครองท้ อ งถิ่ น
ก าหนด 

การด าเนินงานศูนย์พัฒนา
เด็กเล็กด้านภาวะ 
โภชนาการอาหารและการ
ประกอบอาหารที่ ต้ อ ง
ควบคุ ม ให้ เ ป็ น ไปต าม
หลักการโภชนาการและได้
มาตรฐานของกรมส่งเสริม
การปกครองท้องถิ่น 

1 . แจ้ งก าชั บผู้ รั บจ้ า ง
ประกอบอ า ห า ร ศู น ย์
พั ฒ น า เ ด็ ก เ ล็ ก จั ด ท า
ร า ย ก า ร อ า ห า ร แ ล ะ
ประกอบอาหารส าหรับ
เ ด็ กอย่ างมี คุณภาพถู ก
สุขลักษณะ 
2. ติดประกาศรายการ 
อาหารในแต่ละวัน 
3. ติดตามประเมนิผลการ
จัดท ารายการอาหารและ
ก า ร ป ร ะ ก อ บ อ า ห า ร
ส าหรับเด็กอย่างต่อเนื่อง
และสม่ าเสมอ 

กอง
การศึกษา 

 
 
           ลงชื่อ............................................................. 
              (นายจักร์กฤษณ์  สุขอร่าม) 
           ต าแหน่ง  นายกเทศมนตรีต าบลปากน้ า 
           วันที่  21   เดือน   พฤศจิกายน   พ.ศ.2565 


